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Informatii despre acest raport financiar
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Pentru exercitiul financiar 01.01.2023 - 31.12.2023

Cadru legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 29.03.2024

Informatii despre emitent
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Numadr inregistrare Registrul Comertului J01/730/2008
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Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numdr de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu
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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR

1. Cum ati defini anul 2023
pentru DN AGRAR din
perspectiva rezultatelor
financiare si operationale?
Cum au fost rezultatele
inregistrate comparativ cu
estimdrile de la inceputul
anului?

DN AGRAR a incheiat un an cu rezultate
financiare 1n crestere, marcat de investitii

« Y
DN AGRAR | Raport Financiar 2023

strategice care se aliniozd cu obiectivele
organizatiei: de modernizare, digitalizare si
intfegrare a companiilor din grup. Cifra de afaceri
a DN AGRAR Group a adjuns la 151 milioane RON,
profitul net a inregistrat un avans semnificativ de
63%, aftingénd suma de 23 milioane RON, iar
activele totale au crescut cu 31%, ajungdnd la 308
milioane RON, comparativ. cu 2022. Am
inregistrat o marjd a profitului de 15%. Veniturile
operationale au crescut la 235 milioane RON, cu
14% mai mult decdt in aceeasi perioadd a anului
precedent, datforitd extinderii capacitdtii de
productie si a cantitdtii de lapte livratd. Am
continuat  activitatea de  consolidare a
activitdtilor firmelor din grup, am ajuns la 13

companii cu un numar de aprox. 280 de angajati.

2. Cum a influentat mediul in
care va desfasurati activitatea
rezultatele companiei si cum a
rdspuns compania la
provocdrile intGmpinate?

Anul 2023 a fost unul bun pentru DN AGRAR,
marcat de crestere prin adoptarea practicilor
durabile si a tehnologiilor moderne pentru a
asigura atdt calitatea, cdt si sustenabilitatea
dezvoltarii afacerii. Am avut si provocdari care tin
de mediul in care ne desfdsurdm activitatea, de
fluctuatia pretului laptelui si provocdriin ceea ce
priveste inputurile necesare pentru desfdsurarea
activitdtii in ferme si cultivarea cerealelor. Ne-am
bazat pe o echipd puternicd, am anticipat
provocdrile si am luat mdsuri. In ce priveste
pretul laptelui, DN AGRAR a anticipat directia si
printre madsurile avute in vedere s-a aflat

reducerea costurilor fixe. Am continuat achizitia
de vaci pentru fermele noastre si astfel am
produs mai mult lapte, optimizand costurile fixe.
Extinderea capacitdtii  fermelor, precum si
implementarea automatizdrii in procesul de
muls, au contribuit de asemenea la
imbundtdtirea performantei operationale.

Avand in vedere cd suntem o companie integratd
si producem o mare parte din hrana pentru vacile
noastre, am putut contfrola costurile in mod
rezonabil. Considerdm cd prin eficientd rdmanem
competitivi, astfel imbund&tdtirea productivitdtii a
fost un obiectiv cheie.

3. Ce initiative au fost
intreprinse pentru a asigura
durabilitatea si
responsabilitatea sociala a
fermei, avand in vedere
preocupdrile actuale privind
mediu si comunitate?

La DN AGRAR, cdldtoria noastrd este ghidatd de
un angajament ferm fat& de sustenabilitate. In
calitate de cea mai mare fermd& integratd din
Romdnia, dedicarea noastrd pentru
sustenabilitate acoperd toate operatiunile
noastre, de la productia de lapte la serviciile
agricole.

Practicile economiei circulare, bundstarea
animalelor, reducerea consumului de energie si
gestionarea responsabild a deseurilor sunt
infegrate in activitatea zilnicd a companiei.
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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR
e

In 2023 am investit in fehnologii avansate,
instruirea continud a angajatilor si am avansat
cu constructia fabricii de compost care va
contribui la conservarea solului si reducerea
impactului asupra mediului.

Practici precum rotatia culturilor, conservarea
solului si reducerea utilizarii fertilizatorilor chimici
au fost deja adoptate de noi si le-am continuat in
acest an. Am infegrat, de asemeneq,
echipamente cu consum redus de apd pentru
aplicarea fratamentelor fitosanitare si am
crescut numdrul de hectare fertilizate in mod
natural, folosind gunoiul de grajd propriu.

De asemeneaq, pentru prima datd, DN AGRAR a
organizat o consultare pentru identificarea
aspectelor legate de sustenabilitate care sunt
importante pentru pdrfile interesate si le-a
abordat in primul raport ESG pentru anul 2022,
pe care |-am publicat in 2023. Credem cg,
investind in fermieri, comunitdti si mediu, putem
construi  un sistem alimentar rezistent si
sustenabil, care sd fie in beneficiul tuturor.

4. Care sunt principalele
puncte ale strategiei de
afaceri pentru anul viitor?

Sunfem cei mai mari si dorim sd ne menfinem in
varf, s& fim cei mai buni in agricultura circulard.

Ne propunem s& mentinem fraiectoria de
crestere si s continudm planurile de dezvoltare
incepute in 2023, inclusiv cresterea durabild a
capacitdfii de productie. Obiectivele pentru

"r-'.-"*ﬁ'q-“- g T R 7 PRI uoh
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2024 includ mentinerea ritmului de crestere in ceea
ce priveste activitatea operafionald, Tn special
productia de lapte.

Vom avansa cu proiectul fermei Straja, care
estimd&m cd va dura aproximativ 3 ani, si va deveni
partial operational incepdnd cu trimestrul 3 al
anului 2024, cu 600 de vaci. Proiectul va avea
capacitatea de 5.000 de bovine la finele lui 2027.
Fabrica de compost, parte a economiei circulare,
va deveni si ea operationald incepénd cu trimestrul
3 al acestui an. Toate aceste investitii vor contribui
la expansiunea grupului DN AGRAR si consolidarea
pozitiei sale pe piatd.

5. Care sunt asteptdarile
companiei in ceea ce priveste
evolutia sectorului, in urmdatorul
an?

Romdnia este o tard cu importante oportunitdti in
domeniul productiei de lapte, mai ales dacd ne
uitdm la faptul ca peste 50% din consumul intern de
lapte provine din import. Credem cd Romdnia are un
potential bun de a stimula productia de lapte de
inaltd calitate prin practici de agriculturd circulard
durabile si ecologice, si noi la DN AGRAR sunfem
bine pozitionati pentru a captura oportunitdtile.

In general, afacerile agricole pot fi vulnerabile la
fluctuatiile cererii si la conditiile meteorologice si
credem cd& diversificarea afacerii poate ajuta la
afenuarea riscurilor. Piata laptelui din Romdnia este
impactatd, de asemenea, si de acordarea
subventiilor, si considerdm cd un management
eficient al modului de acordare a subventiilor ar
sustine mai mult fermierii locali.

Pentru 2024 ne asteptdm la stabilitate in ceea ce
priveste pretul laptelui si predictibilitate privind
subventiile.
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Q&A cu Gabriel Tico, CFO DN AGRAR

1. Puteti detalia evolutia
principalilor indicatori
financiari in anul 2023?

In 2023 DN AGRAR Group a inregistrat o cifrd de
afaceri de peste 150 milioane de lei si un profit
net de 23 de milioane de lei, o crestere de 63%,
fatd de anul 2022.

Rezultatele obtinute de companie au fost
susfinute de cresterea productiei de lapte si
optimizari ale costului de productie, precum si de
investifiile efectuate ih automatizarea proceselor

in cadrul fermelor, in contextul unui an care a
adus si provocdri privind preful laptelui.

EBITDA inregistratd de companie in anul 2023, a
fost de 54 milioane de lei, in crestere cu 25% fatd
de anul anterior. Marja EBITDA a fost de 35%, iar
marja profitabilitdtii de 15%.

La finalul anului 2023, la nivel de grup, activele
totale au fost In sumd de 308 milioane de lei, in
crestere cu 31% fatd de anul anterior.

Valoarea capitalurilor proprii a ajuns la 133
milioane de lei, in crestere cu 67% fatd de anul
2022.

2. Care a fost impactul
schimbadrilor referintei de
calcul a subventiilor pentru
DN AGRAR?

DN AGRAR primeste subventii prin APIA pentfru
teren agricol si pentru productia de lapte crud,
care se acordd in functie de numdrul de animale
detinute si de suprafafa de teren folositd, in baza
cererilor  formulate de organizatie.  Prin
adoptarea noilor reglementari PNRR, in 2023 s-a
modificat referinta de calcul pentfru ajutoarele
nationale tranzitorii respectiv ANT7, ANT8 pentru
productia de lapte si animale detinute in fermd,
fiind stabilit, ca si referintd, anul 2018. Astfel,
subventiile cuvenite DN AGRAR pentru animale,
iau In calcul un numar de capete bovine de lapte
de 8.794, iar pentru productia de lapte s-a
considerat un nivel mai mare de lapte cu 23.994
tone, in totfal, la nivel de grup de ferme
zootehnice.

Mentiondm cd in reglementdrile anterioare ale
PNRR, referinta pentru productia de lapte si
animale detinute in fermd erau calculate la nivelul
anului 2013 cdnd, in cazul DN AGRAR, valorile
erau cu mult inferioare celor din anul 2018, avand
in vedere nivelul de dezvoltare la care se afla
compania la momentul respectiv.

De asemeneq, in anul 2023 a fost infrodusd
subventia  pentru  Sprijin  de  Agresiune
Rusia-Ucraina, in cuantum de 73 de euro/cap de
vacd care a fost incasatd in primul trimestru si
care, datoritd lipsei efectivelor estimate de cdtre
autoritdti, a fost suplimentatd cu 37 euro/cap de
vacd, precum si subventia pentru bundstarea
bovinelor de lapte in cuantum de 100 de
euro/cap de vacd, care a fost solicitatd pentru un
numdr de 6.386 de bovine pentru anul 2023.

3. Care este statusul in ceea ce
priveste raportarea conform
standardelor IFRS?

Listarea la BVB ne-a fdcut sd ne adaptdm
strategia, sd fim mai vizibili si sd implementdm
instrumente digitale precum SAP (ERP -
Enterprise Resource Planning) pentfru gestiunea
si raportarea activitdtii companiei. Lucrdm deja
la implementarea sistemului SAP pentru toate
companiile noastre, ceea ce inseamnd procese
de business consolidate, operatiuni zilnice
automatizate si functionalitdti avansate de
gestiune si raportare, un proces care se va
finaliza in luna aprilie 2024.

In pregdtirea transferului in Piata Principald a
BVB, am inceput sd lucrdm pentru a implementa

si raporta conform standardelor IFRS. In prezent,
implementdm standardele IFRS in sistemul SAP,
iar obiectivul nostru este de a raporta in
conformitate cu standardele IFRS, incepdnd cu
anul 2025.
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Q&A cu Adina Trufas, Managerul pentru Zootehnie

1. Cum caracterizati
activitatea companiei in
segmentul zootehnic in 2023
si care au fost principalele
provocdri cu care v-ati
confruntat?

Activitatea companiei in sectorul zootehnic este
intensd, in fiecare an. Anul 2023 pentru activitatea
zootehnicd a DN AGRAR a fost unul bun, am
inregistrat o crestere de 20% a numdrului total de
animale si de 14% a cantitdtii totale de lapte.

Am adoptat o strategie care a implicat atat
achizitia de animale, cat si productie. Strategia a
implicat de asemenea inseminarea cu material
seminal sexat, astfel incat 67% din viteii ndscufi
au fost femele.

In ianuarie 2023 am achizitionat 800 de vaci de
lapte si de asemenea am mdrit capacitatea in
ferma DN Agrar Apold, prin constructia de noi
locuri pentru vaci de lapte, dar si pentru fineret.

2. Ce tehnologii si inovatii ati
implementat pentru a
optimiza activitdtile
zootehnice la DN AGRAR?

Suntem o companie care s-a angajat sd se
dezvolte sustenabil. Am analizat cum putem

optimiza  activitdtile  zootehnice si  am
implementat tehnologii menite sd
imbund&tdteascd  eficienta si performanta

operationald. Pentru a creste eficienfa muncii in
fermele noastre, am decis instalarea, in fermele
Lacto Agrar si Cut, a doud tipuri de robofi.

in luna mai 2023, am instalat in cele doud
ferme, primul tip de robot, care va realiza
pulverizarea automatizatd pentru
dezinfectarea ugerului. Acest robot este
special conceput pentru halele rotative si
functioneazd& cu majoritatea dezinfectantilor
standard pentru uger, pulverizdnd automat
mameloanele dupd ce grupurile de muls sunt
indepértate. In acest fel se va asigura
protectia ugerului Tmpotriva bacteriilor care
cauzeazd mastita intre mulsuri.

Al doilea tip de robot, care automatizeazd
complet operatiunea de curdtare si stimulare,
efectudnd curdfarea, dezinfectarea, stimularea si
stergerea mameloanelor, urmeazd sd fie instalat
in luna aprilie 2024.

In momentul in care ambii roboti vor fi instalati si
functionali, din analiza internd efectuatd, va
rezulta reducerea cu 50% a muncii manuale in
ceea ce priveste procesul de muls, in ambele
ferme.

Impreund cu furcjele de calitate  si
managementul dejectiilor, mulgerea este un
factor cheie de success intr-o fermd de vaci de
lapte, iar automatizarea ajutd mult, nu doar prin
faptul c& nu mai depinzi total de forta de muncd
umand, dar ajutd la o condifie mai bund de
s@ndtate a animalelor.

3. Cum gestionati deseurile si
rezidurile din activitatea de
zootehnie, pentru a minimiza
impactul asupra mediului la
DN AGRAR?

Activitatea de zootehnie desfdsuratd in
fermele noastre are la bazd principiile
economiei circulare, de aceea ne concentrdm
pe reutilizarea deseurilor de origine animalé.
Incepand cu anul 2022, am realizat investitii
semnificative pentru a ne ajuta  1n
managementul  deseurilor si  reducerea
impactului asupra mediului.

Folosim gunoiul de grajd dupd perioada de

fermentare, pentru fertilizarea terenurilor pe care
le cultivdm. Am achizitionat un utilaj special, de
mare capacitate pentru a aplica o mare parte din
ingrds@mintele organice semilichide pe care le
avem, prin incorporarea gunoiului de grajd direct
in sol, reducdnd astfel foarte mult riscul de a
pierde, prin scurgere sau evaporare, nutrientii din
gunoiul de grajd.

De asemenea, prin practica compostdrii
gunoiului de grajd, ne propunem sd fransformdm
acest deseu intr-o substantd care imbundtdteste
sdndtatea solului si sprijind cresterea plantelor,
avand in vedere confinutul sGu bogat in azot,
fosfor si alti nufrienti esentiali.

Totodatd, toate deseurile (ex. menajere, ulei
motor etc.) si reziduurile (ex. reziduri animale)
sunt gestionate in conformitate cu legea pentru a
afecta cat mai pufin mediul si sunt preluate de
firme specializate pentru a fi neutralizate sau
valorificate.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Q&A cu Dan Bogdan, Managerul pentru Agricultura

1. Cum caracterizati
activitatea companiei in
segmentul agricol in 2023 si
care au fost principalele
provocdri cu care v-ati
confruntat?

Asigurarea calitdtii laptelui nostru incepe in
cdmp, cu productia hranei pentru animale. Ne
desfasurdm operatiunile respectand
regulamentele si ghidurile sectoriale si in strénsd
colaborare cu autoritdtile fitosanitare.

Dupd cum se stie, ciclul agricol din Romania este
impdartit in doud anotimpuri principale, fiecare
dintre acestea avand o influentd diferitd asupra
performantelor  financiare ale  companiei:
campania de primdvard, se desfdsoard in
perioada martie - mai, cu activitatea de recoltare
in septembrie - octombrie si campania de
toamnd, ce are loc intre septembrie si octombrie,
cu recoltarea in anul urmdtor, in vard.

Culturile representative la DN AGRAR sunt
porumb, friticale si lucernd. Productia noastrd
vegetald este destinatd in principal hrdnirii
animalelor din ferme, iar cantitatea suplimentard
este folositd pentru plata arendei.

In anul 2023, am avut o productie totald de
95.000 tone de siloz. Cultivdm aprox. 6.200 de
hectare, localizate pe raza judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.  Provocdrile cu care ne-am
confruntat in 2023 au fost generate in principal
de cresterea costurilor de infiintare a culturilor.

2. Cum ati evalua performanta
culturilor in anul 2023 si ce
schimbari ati observat
comparativ cu anii anteriori?

In 2023, dacd privim strict din perspectiva
productiei, a fost un an bun. Am avut o productie
mai mare in comparatie cu 2022, cu o crestere de
21% la gréul de toamnd, de 24,4% la lucernd, de
26,6% la triticale de foamna siloz, si de 35,7% la
porumb siloz. In acelasi timp, am avut o crestere
a costurilor pe hectar, datoratd cresterii prefului
inputurilor agricole. Am reusit s& scddem costul

pe tond de produs, dar nu direct proportional cu
cresterea productiei.

Avantajul nostru cel mai mare este faptul cd
sunfem o companie infegratd si nu am fost
nevoifi sd vindem produsele noastre brute
obfinute, intrucdt la nivel de piatd, pretul
cerealelor a scdzut cu aproximativ 50% 1n
comparatie cu anul 2022.

Anul 2023, care a fost un an provocator din perspectivd
de costuri si mediul In care ne-am desfasurat
activitatea, ne-a invdiat, de asemeneq, cd trebuie sd
trecem cat mai curdnd posibil la agricultura minimé&
sau fard interventii pentru doud motive:

1. Reducerea costului pe tond la produse, si .
2. Pentru a fi mai durabili si protejati de schimbdrile
climatice, in special de perioadele de secetd.

Acest sistem de agriculturd ne permite sd&
retinem apa n sol, mult mai bine decdt in
agricultura conventionald.

3. Ce progrese au fost
inregistrate in ceea ce priveste
implementarea tehnologiilor
agricole pentru a creste
eficienta operatiunilor si a
asigura sustenabilitatea?

Progrese semnificative au fost inregistrate in
implementarea tehnologiilor agricole de ultimd
generatie pentru a creste eficienta si
sustenabilitatea productiei la DN AGRAR. De

exemplu, ncepénd cu anul 2022, compania a
adoptat o tehnologie de erbicidare diferenfiatd
la cultura de porumb, ufilizidnd drone pentru
identificarea zonelor cu buruieni si aplicénd
erbicide doar n acele zone, automatizdnd
complet acest proces si reducdnd astfel
cantitatea de erbicide.

Seceta reprezintd un risc substantial generat de
schimbdrile climatice si aborddm aceastd
provocare prin adoptarea unor masuri specifice,
cum ar fi lucrdri minime asupra solului si
acoperirea terenului in timpul anotimpurilor calde
pentru a mentine umiditatea solului. In plus,
procesul nostru de selectie a culturilor este
adaptat pentru a se potrivi conditiilor climatice
din regiunea noastrd, servind drept strategie
esentiald pentru a atenua impactul secetei.

Tehnicile de agriculturd sustenabild utilizate au
scopul de a maximiza productivitatea agricold,
minimizénd Tn acelasi fimp impactul negativ
asupra mediului. Ca exemple, tehnicile pe care le
folosim sunt rotatia culturilor, lucrdri minime
asupra solului, compostarea si gestionarea
materiei organice, pdsunatul prin rotatie.

Aceste metode asigurd echilibrul ecologic pe
termen lung, cu efecte pozitive asupra sandtdfii
solului, biodiversitdtii si eficienfei resurselor.
Investitiile continue in tehnologie performantd si
adaptabilitatea la noile metode si tehnologii au
permis companiei sd gestioneze eficient intreaga
suprafatd agricold, iar ufilizarea unui siloz
modern de sftocare a cerealelor confribuie la
asigurarea condifiilor optime pentru pdstrare,
consolidénd astfel progresele inregistrate in
directia eficientei si sustenabilitdtii productiei.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Q&A cu Marian Rusu, Directorul Tehnic

1. Care au fost principalele
provocdri intalnite in obtinerea
si gestionarea subventiilor in
anul 2023, si cum au fost
acestea abordate si integrate
in strategiile de dezvoltare

a afacerii?

In anul 2023 a infrat in vigoare Planul National
Strategic (PNS) 2023 -2027 care a adus
modificdri semnificative si la nivel de piatd a fost
un efort de adaptare la noile cerinte.

La DN AGRAR am acordat o atentie sporitd
infregului proces de obfinere si gestionare a
subventiilor. Am participat activ la discutiile din
piatd si intern ne-am adaptat activitatea pentru
a rdspunde noilor norme, inclusiv de raportari, si
a ne asigura cd vom beneficia de schemele de
platd propuse.

De asemeneq, in 2023 fermele DN AGRAR Apold
si Cuf din cadrul grupului au fost supuse
controalelor de la APIA. Acest lucru a implicat
verificarea atentd a tuturor parcelelor de teren si
a bundstdrii  animalelor pentru acordarea
subventiilor.

Monitoriz&m in continuare legislatia pentru a ne a
adapta strategia de dezvoltare a afacerii la noile
cerinfe si oportunitati din piatd.

Observam cd prin strategiile sale statul roman Tsi
indreaptd atentia mai mult si catre sectorul de
productie a laptelui si ne asteptdm sd vedem un
impact si in viitor.

2. Care a fost strategia
companiei pentru gestionarea
eficienta a costurilor cu
arenda si cum a influentat
performanta generald a
companiei DN AGRAR?

La DN AGRAR ne adapt&m activitatea, inclusiv in
ceea ce priveste arenda, in functie de conditiile
din piatd. In anul agricol 2022 am fost impactafi
de seceta pedologicd severd, astfel am abordat
diferit plata arendei.

Fiind o companie integratd a fost important
pentru noi s& dispunem de productia de cereale
in primul rand pentru furajarea animalelor. Astfel,
n locul pldtii in produse, precum grdu si porumb,
am ales sd propunem proprietarilor de ferenuri o
solufie de majorare a arendei in numerar, pldatitd
la hectar.

Prin aceastd abordare am incurajat plata in
numerar penfru a pdstra produsele pentru hrana
animalelor din fermele noastre.

In anul 2023 s-au semnat acte aditionale privind
aceastd modificare care, fatd de anul 2022, a
adus o economie in privinfa valorii fotale a
arendei.

3. DN AGRAR este o companie
ghidatd de un angajament
ferm fata de sustenabilitate.
Ce actiuni ati intreprins in 2023
pentru a reduce impactul
asupra mediului?

In primul rand, la DN AGRAR ne asigurdm c&
toate autorizatiile de functionare de la Apele
Romane si autoritdfile de mediu sunt actualizate,
semnalénd prompt orice modificéri in cadrul
fermelor.

In plus, algturi de standardele interne de
protectie a mediului, efectudm verificdri lunare in
parteneriat cu un furnizor extern, Geographica
Transilvania pentru a ne asigura cd orice
problemd de mediu este identificatd, semnalatd
si remediatd.

In plus, in 2023 au fost actualizate analizele de
sol pentru tfoate fermele, care au oferit o
intelegere a necesarului de nutrienfi pentru
planificarea culturilor. Rezultatele au ardtat
imbundtdtiri clare la terenurile unde s-au aplicat
fertilizGri organice cu gunoi de grajd.

De asemeneq, compania a inceput constructia
unei statii de compostare a gunoiului de grajd la
ferma Apold, echipatd cu un sistem de captare a
amoniacului, care va reduce semnificativ
emisiile. Compostul, un produs natural, este
benefic pentru mediu si poate Tinlocui sau
completa  fertilizantii  chimici, aliniindu-se

strategiei de zero deseuri, menitd sd conserve
resursele si sd protejeze mediul pe termen lung.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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1. Care sunt cele mai
semnificative modificari
fiscale si legislative care au
avut impact asupra
contabilitdtii companiei in
cursul anului trecut?

Schimbdrile in politicile de impozitare si TVA au
implicatii pentru intreg mediul de afaceri din
Romania si implicit penfru DN AGRAR. Pentru

compania noastrd impactul cel mai mare a venit
din modificdrile privind facilitdtile salariale in

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

| STRATEGIE
2024-2027

agriculturd, inclusiv eliminarea scutirilor pentru
contributiile la asigurdrile sociale de sdnd&tate si
ajustdrile la scutirile de taxe pentru veniturile din
salarii. Incepand cu luna noiembrie, taxele legate
de facilitatile salariale sunt de 33,5%, faid de
23,5% anterior.

Cresterea TVA de la 5% la 9% pentru produsele cu
continut de zahdr si produsele non-alcoolice,
precum si pentru serviciile de cazare, a adus de
asemenea un impact intrucét compania a decis
s& mentind acelasi pret de vénzare pentru a se
alinia cu prefurile de pe piatd si pentru a-si
pdstra clientii.

De asemeneaq, noile obligatii de declarare, cum ar
fi declaratia informativé SAF-T, au adus cerinfe
administrative suplimentare penfru DN AGRAR.
Am evaluat cu atentie si ne-am adaptat la aceste
schimbdri privind cerintele de impozitare si
raportare pentru a atenua orice efecte adverse
asupra operatiunilor noastre si performantei
financiare.

| GUVERNANTA |

POLITICI |
CONTABILE

Modificdrile in  sistemul de i
microintreprinderilor au afectat si |
special noile conditii legate de prac
angajare si detinerile actionarilor.
acestor conditii  a necesitat
strategiilor DN AGRAR.

2. Care sunt initiativele
proiectele de automat
proceselor contabile c
fost implementate

in anul 2023?

Avem deja implementate solutii ¢
ERP pentru monitorizarea si
integrat al activitdtilor noastre

proces de implementare a stanc
pentru raportare financiard. Totodc
urmdreste sd investeascd in
tehnologii care sd automatizeze si
procesele contabile pentru ¢
financiard mai eficientd si mai prec

Procesul de platd a arendei a fos
prin acceptarea platilor in numerar s
chiriasi. Atunci cand se pldteste are
este necesar sd se pregdteascd o f
cu suma colectatd pentru fiecare
acest lucru se realizeazd in prezent ¢

De asemeneaq, se lucreazd la alte pro

» automatizarea pldtilor bancare.

* pregdtirea rapoartelor consolidatt
* pregdtirea pentru sistemul de rap:
facturilor electronice.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

Q&A cu Mihaela Nicula, Sefa Departamentului de Contabilitate
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Pretul de inchidere

al actiunilor 1,28

29.12.2023 RON

\/ +75,82% ,.
vs / CAPITALURI

2022 PROPRII
133,33

MIL. RON

(26,80 MIL. EUR)

ACTIVE TOTALE +67,38%
Vs

307’94 31.12.2022
MIL. RON '

(61,90 MIL. EUR)

+31,29% '
VS ACTIVE
31.12.2022 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 22,67 EBITDA 212,14
DE AFACERI MIL. RON MIL. RON
150,88 (4,55 MIL. EUR) 53,97 (42,64 MIL. EUR)

+32,05%
VS
31.12.2022

MIL. RON +62,64% MIL. RON
(30,33 MIL. EUR) Ve (10,85 MIL. EUR)

2022
+0,06% +24,53%
Vs Vs
2022 2022
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Q

Cantitatea de
lapte livrata
in 2023

W N

CULTURI Grdau (de toamnd) Orz (de primdvard si de toamnd) Floarea - soarelui Amestec de iarbd

| Raport Financiar 2023 Sumele sunt calcula
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Bugetul 2023 - Realizat vs Planificat

Indicatori TARGET 2023 REALIZAT 2023  TARGET 2023 REALIZAT 2023 A%
Cifra de afaceri netd RON 159.705.913 RON 150.886.163 EUR 32.104.272 EUR 30.331.316 -5,85%
1. Productia vandutd RON  159.761.146 RON 149450504 EUR 32115375 EUR 30.042.718 -6,90%
Reduceri comerciale acordate RON (55.233) RON (106.686) EUR (11.103) EUR (21.446) 48,23%
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie RON 33376489 RON 45726117 EUR 6709381 EUR  9.191918 27,01%
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale RON 8.014.788 RON 8274578 EUR 1611142 EUR  1.663.365 3,14%
6. Venituri din subventii de exploatare RON  20.000.000 RON  27.127.826 EUR 4.020.424 EUR  5.453.268 26,27%
7. Alte venituri din exploatare RON 1517559 RON 1352978 EUR 305.062 EUR 271977 -12,16%

Venituri din exploatare - total

8.d) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli cu materiale

b) Alte cheltuieli externe

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

9. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indeminizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale
a.l) Cheltuieli

b.1) Cheltuieli

b.2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate, cheltuieli reprezentand transferuri si

contributii datorate in baza unor acte normative speciale

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

TARGET 2023

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON
RON
RON

RON
RON

222.614.749
117.842.089
1972934
3.745.602
554.814
(874.719)
25.480.429
24.956.470
523.959
20.135.990
20.135.990
1.845.435
920,942
32.326.745

30.771.082
624.518

REALIZAT 2023

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON
RON
RON

RON
RON

234.724.747
110.700.989
2.113.045
4.035.022
1.282.450
(88.938)
25.692.226
25.117.003
575.223
20.890.111
20.891.070
218.255
1.964.536
37.230.054

34.905.582
791.813

TARGET 2023
EUR 44.750.281

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

23.688.757
396.602
752.945

111529

(175.837)

5.122.106
5.016.779
105327
4.047.761
4.047.761
370.972
185.129
6.498.361

6.185.639
125.541

REALIZAT 2023

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

47.184.647
22.253.244
424.767
811125
257.800
(17.878)
5.164.682
5.049.050
115.632
4.199.355
4.199.548
43874
394.913
7.484.030

7.016.762
159.171

-6,45%
6,63%
7,17%

56,74%
-883,52%
0,82%
0,64%
8,91%
3,61%
3,61%
-745,54%
53,12%
13,17%

11,84%
21,13%
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Bugetul 2023 - Realizat vs Planificat

Indicatori TARGET 2023
11.6. Alte cheltuieli RON 931.145
Ajustdari privind provizionalele RON 67.290
- Cheltuieli RON 317.118
- Venituri RON 384.408
Cheltuieli de exploatare - total 202.041.086
Profitul sau pierderea din exploatare 20.573.663
13. Venituri din dobdnzi RON 121.950
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile dfiliate RON 207524
15. Alte venituri financiare RON 2.109.331
TARGET 2023
Venituri financiare - total RON 2.231.282
17. Cheltuieli privind dobanzile RON 5.063.287
@ - din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile aofiliate RON 220.361
J 18. Alte cheltuieli financiare RON 1.265.654
Cheltuieli financiare - total 6.328.941
Profitul sau pierderea financiar(a) (4.097.660)
Venituri totale RON 224.846.030
Cheltuieli totale RON 208.370.027
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 16.476.003
20. Impozitul pe profit RON 3.383.254
21. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus RON 34.798
22. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar RON 13.057.951
Profit sau pierdere net(d) aferente intereselor minoritare RON -

23. Profitul sau pierderea net(&) aferent grupului

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

13.057.951

22.672.945

REALIZAT 2023  TARGET 2023  REALIZAT 2023
RON 1047961 EUR 187.180 EUR 210.662
RON (79.923) EUR 13.527 EUR  (16.066)
RON 381709 EUR 63747 EUR 76732
RON 301786 EUR 77274 EUR 60.665
200.188.600 EUR 40.614.539 EUR 40.242.150
34.536.147 EUR 4.135.742 EUR 6.942.497

RON 108555 EUR 24515 EUR 21.822
RON 342093 EUR 41717 EUR 68.768
RON 2672752 EUR 424020 EUR  537.280

REALIZAT 2023  TARGET 2023  REALIZAT 2023
RON 2781307 EUR 448535 EUR  559.101
RON 6959086 EUR 1017828 EUR 1398924
RON 223132 EUR 44297 EUR 44854
RON 3560388 EUR 254.423 EUR 715.713
10.519.474 1272251 EUR 2114.637
(7.738.167) EUR (823.716) EUR (1.555.536)

RON 237.506.054 EUR 45.198.816 EUR 47.743.749
RON 210.708.074 EUR 41.886.790 EUR 42.356.787
RON 26797980 EUR 3312026 EUR 5.386.962
RON 3714454 EUR 680.106 EUR 746.684
RON 16277 EUR 6995 EUR 3272
RON 22672945 EUR 2624925 EUR  4.557.742
RON 394305 EUR - EUR -

2,624.925 4.557.742

11,15%
184,19%
16,92%
-27,38%

-12,34%
39,34%
21,08%

A%

24,65%

27,24%
1,24%
64,45%

5,53%
1,11%
38,52%

8,92%
-113,79%
42,41%
100,00%
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in anul 2023, s-a
modificat referinta de calcul pentru ajutoarele nationale
franzitorii penfru productia de lapte si animale detinute in fermd,
fiind stabilit ca si referintd anul 2018. Astfel, subventiile cuvenite
Cre.gfelzea in 2023 pentru animale iau in calcul un numar de bovine de lapte
veniturilor de 8.794 capete. In ceea ce priveste productia de lapte,

din subventii subvenfiile cuvenite iau Tn calcul un numdr cu 23.994 tone de lapte

de exploatare mai mare la nivelul grupului de ferme zootehnice detinute de
catre DN AGRAR. Menfiondm cd in reglementdrile anterioare ale
PNRR referinta pentru productia de lapte si animale definute in
fermd era calculatd la nivelul anului 2013, cdnd acestea erau cu
mult inferioare celor din anul 2018.

Prin achizitia fermei DN AGRAR Apold s-a inregistrat un Good Will ca
diferentd intre valoarea de achizitie a pdrtilor sociale si valoarea rezultatd din
Cresterea reevaluarea activelor in suma de 5 milioane RON cu o duratd de amortizare
che|f’uie|i|or de 5 ani. Astfel, in urmdforii 4 ani societatea va inregistra o amortizare
cu amotizarea suplimentard de 1 milion RON pe an la fel ca si in anul 2023.

fata de anul

. La ferma Lacto Agrar s-a inregistrat o diferentd negativd in suma de 877.749
anterior

RON, provenitd din reformarea efectivului de animale in urma repopuldrii cu
tineret. Diferenta provine din cheltuieli cu cedarea activelor fixe si cresterea
cheltuielilor cu amortizarea inregistratd la nivelul anului financiar 2023.

In trimestrul 4 al anului 2023 s-au
inregistrat la elimindrile intragrup sume

suplimentare in valoare de 409.000 RON
reprezentdnd venituri infragup pentru
tranzactiile cu cereale. Aceste sume au

Elimindri rezultat ca diferente intre costurile de

intragrup productie estimate si costurile de
productie efective inregistrate pentru
culturile de furaje si anume porumb,
lucerna si triticale in cantitate fotald de
90.800 tone.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Diminuare profit
cu interesele AM Advies BV.

minoritare catre
AM Advies BV

Este demn de remarcat faptul cd, desi
venitul din subventii a avut un impact
pozitiv in 2023 in comparatie cu anii
precedenti, este important de mentionat
ca subventiile primite pentru 2023 se
bazeaza pe numdrul de animale detinute
de companie in 2018. Dacd subventiile ar
fi fost calculate la numarul de animale
detinute in 2023, veniturile estimate pe
care le-ar fi putut primi DN AGRAR ar fi
fost mai mari cu 1.257.000 RON.

Profit nerealizat
din stocurile
de furaje

De asemenea, in anul 2023, a fost
infrodusd subventia pentru Sprijin de
Agresiune Rusia-Ucraina in cuantum de
110 de euro/cap de vacd, care a fost
incasatd in anul 2023.

In noul PNRR a fost infrodusd si
subventia pentru bundstarea bovinelor
de lapte in cuantum de 100 de euro/cap
de vacd, care a fost solicitatd pentru un
numar de 6.386 de bovine pentru anul
2023.

in trimestrul 4 al anului 2023 la nivelul
franzactiilor intragrup pentru stocurile de
furaje nu s-a considerat realizat un profit in
valoare de aproximativ 700.000 RON. Acesta
va fi reflectat in situatiile financiare
consolidate din anul 2024, in momentul cand
stocurile de furaje vor fi date in consum.

in trimestrul 4 al anului 2023 ferma DN Asadar suma de 394.305 RON
Agrar Cut a fost nevoitd sa inregistreze reprezentdnd inferese minoritare
o diminuare a profitului net cu suma ale actionarului AM Advies BV
de 394.305 RON reprezentdnd interese aferente anului 2023 vor rdméne la

minoritare pentru actionarul majoritar dispozitia fermei DN Agrar Cut.

In anul 2024 acest lucru un se va
Cu foate acestea actionarul majoritar mai intdmpla deoarece DN AGRAR
a comunicat cd nu are nici o pretentie Group SA a achizitionat la finalul
asupra acestor sume si nu vor fi anului 2023 pdrtile sociale de la
retrase sub formd de dividende. actionarul majoritar AM Advies BV.
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate

in frimestrul 4 al anului 2023 s-au reevaluat
activele imobilizate din fermele DN AGRAR si
s-au inregistrat diferente negative din reevaluare
in sumd de 482724 RON care provin in mare
parte din reevaluarea terenurilor agricole,
acestea fiind frecute pe cheltuiald. Terenurile
agricole care au fost achizitionate la un pret mai
ridicat decat cel de piatd au reprezentat o
importantd  strategic&d penfru  activitatea
economicd a grupului de firme DN AGRAR.

In trimestrul 4 al anului 2023 costurile de productie vegetald au
crescuft, lucru care a determinat un cost mai ridicat pentru cheltuielile
cu arenda in naturd care s-a pldtit cdtre proprietarii de terenuri
agricole in produse agricole precum porumb boabe si grau.

Diferente Cost de productie

negative
din reevaluare

ridicat pentru

. > In aceeasi mdsurd, costurile ridicate obtinute in anul 2023 pentru
productia vegetald

productia vegetald au afectat costul de productie pentru laptele de
vacd influentdnd negativ profitabilitatea pentru activitatea zootehnica
a grupului de firme DN AGRAR, cu suma de 4.26 milioane RON.

Schimbare
in strategia de
crestere a efectivului
de tineret bovine

Scaderea pretului

la laptele de vaca
din trimestrul 4

In anul 2023 a avut loc o modificare in
managementul efectivului de animale la
nivelul grupului de ferrne DN AGRAR.
Aceastd schimbare a constat in
mutarea tineretului bovin din ferma DN
Agrar Prodlact in ferma DN Agrar Apold.

Acest fapt a dus la o scddere a
profitabilitatii  fermei  Apold  cu
aproximativ 3.77 milioane RON, cea mai
mare parfe a acestei sume a impactat
trimestrul al 4-lea al anului 2023.

Aceastd suma va fi recuperatd in anii
urmdtori din scdderea cheltuielilor cu
amortizarea pentru activele care vor
infra in productia de lapte precum si
din veniturile care vor fi inregistrate
din productia de imobilizari corporale.

Aceste schimbdri vor duce pe
fermen lung la eficientizarea

fii de crestere a efectivului
de tineret prin reducerea cheltuielilor
cu aproximativ 1 milion RON pe an.

Obiectivele urmdrite prin aceste
modificdri strategice de
activitate sunt urmdtoarele:

d. un control mai bun al costurilor
de productie pentru bovinele de
lapte ca mijloace fixe.

b. o mai bun& monitorizare a
bundstdrii - animalelor  pentru
reproductie  printr-o  continud
supraveghere veterinard 24/7.

C. o mai bund supraveghere a stdrii lor de sandtate precum
si a sporului de crestere care se inregistreazd lunar in

contabilitate.

d. o sc&dere a costurilor cu salariile, cu transportul de furaje
pentru animale si pentru transportul dejectiilor animale cdtre
terenurile agricole exploatate de cdtre grupul de firme DN

Agrar.

€. o scadere a costurilor cu chiria pentru ferma de crestere a
tinerefului de bovine inregistratd lunar de cétre DN AGRAR

Prodlact .

Piata pentru laptele de vacd a inregistrat o scddere
in trimestrul 4 a anului 2023 cu aproximativ 37%
fatd de trimestrul 1 al anului 2023.

Fatd de primele 9 luni ale anului 2023 preful
mediu al laptelui de vacd din frimestrul 4 a
scdzut doar cu 13,60%.

Cu toate acestea in primul trimestru din anul 2024
se poate observa o crestere a pretului de vanzare
pentru laptele de vaca pe piata laptelui din Europa.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

din trimestrul 4

in primele 9 luni ale anului 2023 s-a
inregistrat o crestere de 15,8% a
productiei de lapte de vacd la
nivelul grupului de ferme DN

Productia AGRAR.
de lapte de vaca

in trimestrul 4 al anului 2023 s-a
inregistrat o crestere de doar 7,9%
a productiei de lapte de vacd.

Aceastd scddere a mediei la
productia de lapte s-a datorat

perioadei de gestatie in care
bovinele se afld in repaus mamar
si prin urmare nu sunt productive
pentru o perioadd scurtd de
aproximativ 2 luni.

In primul frimestru din anul 2024
media productiei de lapte a
crescut la 19% depdsind media de
crestere din primele 9 luni ale
anului 2023.
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EVENIMENTE CILIEIE ONO
@V il AR

I n n u n RI E ,Pand in prezent, achizifiile pentru ferma m n R I I E
Apold ajung la un efectiv de 1.200 de

animale, o parte dinfre acestea fiind
folositd pentru reinnoirea efectivului de PROIECTE DN AGRAR
vaci de muls, iar altd parte pentru a » Demararea proiectului pentru realizarea rapoartelor conform
pentru ferma Apold intregi noua capacitate de productie a standardelor IFRS

; fermei. Investitiile realizate anul frecut, » Etapa de implementare a solutiei digitale ERP - SAP pentru
penftru modernizarea si extinderea sdlilor DN AGRAR SERVICE si DN AGRAR LOGISTICS
de muls, ne permit atdt cresterea
efectivului de bovine, cat si a productiei
de lapte, fard a face rabat de la
standardele de calitate care definesc
compania noastrd”, sustine Jan Gijsbertus
de Boer, presedinte al Consiliului de
Administratie DN AGRAR Group.

Achizitia a 800 de vaci
din rasa Holstein,

FEBRUARIE

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 19
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ENTE ALEIE ANOX
Wil " Wilwmuil w

DN AGRAR a organizat Adunarea Generald Ordinarda I u n I E
si Extraordinarda a Actionarilor
Organizarea primului eveniment
”Ziua Investitorului” la DN AGRAR

Instalarea robotilor website

LZiva Investitoraliui

it Servicii de Market Maker al Emitentului

din partea BRK Financial Group

\

CiH AGRAE i madia = . 1
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IVIII IMENTE CILIE

DN AGRAR a publicat indicatorii operationali cheie din S1 2023

CRESTERE DE 15,5% A
CANTITATII DE LAPTE LIVRATA
IN SEMESTRUL I DIN 2023

AUGUST . T SEPTEMBRIE

DN AGRAR a participat la
o serie de evenimente media,
dedicate pietei de capital

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 21
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TE QALUEIE ONOX
A w

OCTOMBRIE

DN AGRAR a organizat Teleconferinta
de prezentare a rezultatelor financiare
aferente S1 2023

Centrului

/| Pediatric National
nttatiels - - i+ Maria Beatrice

Talagonlerinta e ‘
Prazentare 3 rerultailor
financiare Gl 2083

DN AGRAR a participat la Decem BRI E
o serie de evenimente media,
ARO[ C O a el DN AGRAR a publicat primul sau

e Qs .. Raport de
' Sustenabilitate

pentru anul 2022

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 22
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Ce a insemnat 2023 pentru DN AGRAR?
Ianuarie em==s Februarie e===s Martie —

Achizitia a 800 de vaci din rasa Holstein,

pentru ferma Apold

Scopul acestei achizitii a fost acela de
capacitatea de productie, dar si pentru
efectivului de vaci de muls si tineret bovin.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

a creste
reinnoirea

Achizitia a 200 de iglu-uri pentru ferma Apold

Tot pentru ferma Apold am achizitionat suplimentar 200 de addposturi
de tip IGLU pentru tineretul bovin, totalizdnd in prezent un numar de 600
de unitdti, capacitate suficientd sd acopere cresterea efectivelor fermei.

Utilizarea addposturilor de tip IGLU se intinde pe aproximativ 3 luni.
Dup& aceastd perioadd, viteii sunt transferati la ferma Prodlact (a cdrei
activitate constd in cresterea bovinelor de lapte), unde rdman pentru

aproximativ 20 de luni, perioadd pe care o petrec atat in interior, cat si
pe camp.

- R d Bk

FEET T
- B N N L . ;; -
,"_..,.,-.,.-..-t.p...qnﬁﬁ : rEyYres

PPPTRYYTY

PROIECTE DN AGRAR

Am semnat un contract de colaboare

cu o companie

care va realiza rapoartele pentru anul 2022/2023 in

conformitate cu standardele IFRS,
fransferului in Piata Principald a BVB.

in pregdtirea

De asemenea, tot in luna martie, am demarat etapa de

implementare a solutiei digitale ERP -

SAP pentru DN

AGRAR LOGISTICS si DN AGRAR SERVICE, aldturi de

infegrarea programului Arendis, a

monitorizarea fancurilor de motoring,

programului Agrovir.

sofftului pentru
precum si a
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Ce a insemnat 2023 pentru DN AGRAR?

Aprilie

Adunarea Generald Ordinara si
Extraordinara a Actionarilor

In cadrul AGA, reprezentantii companiei au
sustinut o prezentare generald a activitdtii
companiei pentru anul 2022.

Principalele puncte aprobate de pe
ordinea de zi a sedintelor, au fost:

« Situatiile  financiare individuale si
consolidate ale Societdtii pentru 2022.
aferent

* Repartizarea profitului  net

exercitiului financiar 2022.

+ Bugetul de venituri si cheltuieli al
Societdtii pentru exercitiul financiar 2023.

+ Reinnoirea mandatului auditorului
financiar.
+ Aprobarea modificarii articolului 13

punctul 8 din Acfului constitutiv al
Societdtii, prin introducerea posibilitatii de
intrunire si desfdsurare a Adundrii generale
a actionarilor prin mijloace electronice de
comunicare directd la distanid.

» Garantarea Tmprumuturilor confractate
de cdfre DN AGRAR Holding S.R.L. si
LACTO AGRAR S.R.L. de la ING Bank NV
Amsterdam Sucursala Bucuresti.

Instalarea robotilor in sdlile de muls ale
fermelor Lacto Agrar si DN Agrar Cut

Pentru a creste eficienta muncii in fermele noastre,
ne-am propus instalarea in fermele LACTO Agrar si
CUT, a 2 tipuri de roboti, pentru procesul de muls:

* Primul fip de robot este un pulverizator de ugere
care este folosit dup& incheierea procesului de muls.

+ Al 2-lea tip de robot are rolul de pre-curdtare si de
stimulare a lactatiei si este folosit inainte de
inceperea procesului de muls.

Acesti roboti sunt special conceputfi pentru a fi
utilizati in sdlile de muls dotate cu rotoare de muls, pe
care le avem atét in ferma Lacto Agrar, cat si la
ferma Cut.

Acesti roboti pulverizeazd automat ugerele cu o
solutie speciald (post-dip), care «acoperd si
protejeazd ugerul, de bacteriile care provoacd
mastitd intre ciclurile de muls.

Faza a 2-a a proiectului constd in instalarea robotilor
de pre-curdfare si de stimulare a lactatiei, pe care
anticipdm cd ii vom instala spre sfarsitul acestui an.

Din analiza internd efectuatd, cdnd acest proiect va fi
finalizat, iar robotii vor fi instalati si operationali,
vom observa o reducere cu aproximativ 50% a muncii
manuale, Tn ceea ce priveste procesul de muls, pentru
ambele ferme.

e Iunie

Adoptarea unor noi
instrumente de comunicare cu
investitorii prin lansarea unui
nou site web

Compania a lansat un nou site web, intr-un
format intuitiv, conceput pentru a oferi
investitorilor si altor pdrti interesate acces
facil la informatii si instrumente interactive
pentru analizarea performantei companiei
si evolutia in piata de capital.

Noul website lansat de cdtre DN AGRAR Tsi
propune sd ofere o comunicarea eficientd,
proactivd si  transparentd fatd de
investitori, oferindu-le acestora acces facil
la informatii, precum si la instrumente de
comunicare proactive adoptate.

Sectiunea dedicatd investitorilor prezintd
atdt informatiile obligatorii ce decurg din
statutul de companie listatd la Bursa de
Valori Bucuresti, cdt si o serie de materiale
si instrumente care sd explice, in mod
proactiv siin detaliu, activitatea companiei
si strategia de investitii.

In cadrul noului website sunt integrate
instrumente interactive de analizd, care
permit investitorilor si pdrtilor interesate,
sd interactioneze cu datele financiare ale
companiei, s& aleagd informatiile si sd faca
comparatii relevante pentru interesele lor.

Primul eveniment ”Ziua
Investitorilor” organizat la
fermele companiei din Alba

DN AGRAR a organizat primul eveniment
”Ziua Investitorilor”, unde peste 60 de
participanti au avut ocazia sd fie martorii unei
activitdti agricole remarcabile, sd descopere
cum cresc animalele, cum sunt ingrijite si sd
afle detalii despre piata laptelui din Romania.

DN AGRAR a prezentat publicului activitatea
operationald concretd din ferme, modul in
care se colecteazd laptele de la vaci,
instrumentele digitale implementate in ferme
si abordarea inovatoare, prin care a
evidentiat dimensiunea activitatii Si
profesionalismul echipei.

Servicii de Market Maker din
partea BRK Financial Group

DN AGRAR beneficiazd de servicii de Market
Maker al Emitentului, oferite de cdtre BRK
Financial Group, incepénd cu luna iunie 2023.

Actiunea DN a fost a 17-a actiune a unui
emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti,
pentru care echipa BRK Financial Group oferd
servicii de Market Maker al Emiftentului si a
5-a din piata AeRO.

« Y
DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Ce a insemnat 2023 pentru DN AGRAR?
Iulie essms August e Septembrie —

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie aferenti S1 2023

in primul semestru al anului 2023, DN AGRAR a
inregistrat o crestere de 15,5% a cantitdtii de lapte
livrate, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2022.

In fiecare lund din 2023, DN AGRAR a inregistrat cresteri
ale cantitdatii de lapte livrate, comparativ cu perioada
similard din anul 2022, iar luna mai reprezintd un
moment de referintd deoarece s-a atins un record al
cantitdtii de lapte livrate in acest an, respectiv aproape
5 milioane de lifri lunar.

DN AGRAR a publicat raportul aferent
Trimestrului 1 din 2023

La data de 7 august, DN AGRAR a publicat Raportul privind situatiile
financiare aferente trimestrului I 2023.

Indicatori cheie pentru T1 2023:

- DN AGRAR a inregistrat o cifrd de afaceri de 44 milioane de lei, o
crestere de 48% fatd de T1 2022.

- Profitul net a ajuns la 8 milioane de lei, un avans de 172% comparativ cu
aceeasi perioadd din anul precedent.

- Cantitatea de lapte livratd a crescut cu peste 13% comparativ cu T1 2022,
in contextul cresterii numdrului de animale direct productive in ferme.

DN AGRAR a participat la o serie de
evenimente media, dedicate pietei de capital

8 Septembrie 2023
"Romania & Frontier Investor Days 2023", organizat de
Bursa de Valori Bucuresti (BVB) & Wood & Co.

18 Septembrie 2023

"Forumul Pietei de Capital 2023", organizat de Financial
Intelligence.

20 Septembrie 2023
Podcast TradeVille

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Ce a insemnat 2023 pentru DN AGRAR?
Octombrie em== Noiembrie == Decembrie ——

DN AGRAR a organizat Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare aferente S1 2023

in dota de 2 octombrie, DN AGRAR a organizat
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor financiare
aferente primului semestru din 2023, eveniment care s-a
desfdsurat online si la care au participat un numar de 35
de investitori ai companiei.

Participare la evenimentul Quarterly Report,
organizat de TradeVille

In data de 4 octombrie, DN AGRAR a participat la
Quarterly Report, eveniment organizat de TradeVille, unde
Peter de Boer, Membru CA & IR Manager, a discutat cu
investitorii individuali activi in piafa de capital despre
activitatea companiei si planurile de viitor.

Participare la emisiunea Feel the Markets

De asemeneaq, in 4 octombrie, DN AGRAR a fost prezentd
si la emisiunea Feel The Markets, unde Peter de Boer,
Membru CA & IR Manager, a discutat despre rezultatele si
indicatorii  financiari pentru semestrul I din 2023,
activitatea din ferme si productia de lapte, Bugetul de

venituri si cheltuieli si evolutia la Bursa de Valori Bucuresti.

Participare la ZF LIVE

In data de 5 octombrie, DN AGRAR a participat la
emisiunea ZF LIVE, unde Peter de Boer, Membru CA & IR
Manager, a discutat despre planurile companiei si
parteneriatul cu ING Romania.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

DN AGRAR a fost premiata la Gala by ARIR 2023

Investitorii individuali activi in piata de capital din Romdénia au apreciat
in mod semnificativ performanta DN AGRAR in domeniul relatiei cu
investitorii (IR). Prin votul lor au desemnat compania DN AGRAR ca "Cea
mai bund Companie" din perspectiva activitdtii desfdsurate in cadrul
Relatiei cu Investitorii pe piata AeRO.

DN AGRAR a participat la receptia Corpului de Terapie al
Centrului Pediatric National Maria Beatrice din Alba-Iulia.

Susfinem de 7 ani, cu mdandrie si onoare, Centrul Maria Beatrice din
Alba-Iulia si vom continua sd le fim un partener de nddejde in acest
parcurs frumos pe care |-au inceput, respectiv consfruirea unui spital
pentru copiii cu dizabilitafi si familiile acestora.

Noi, DN AGRAR, am dorit de la inceput s& ne aldturdm celor care
SPRIJINA astfel de actiuni si sper&im ca exemplul nostru sd fie urmat de
toti cei care doresc ca impreund, sd credm o lume mai bund!

DN AGRAR a publicat primul Raport
de Sustenabilitate, pentru anul 2022

Raportul de Sustenabilitate pentru anul 2022 a fost
elaborat in conformitate cu Standardele de raportare
pentru sustenabilitate GRI (Global Reporting Initiative),
versiunea de bazd 2021 si cu Standardul suplimentar
pentru sectorul Agriculturd, Acvaculturd si Pescuit.

Pentru prima datd, DN AGRAR a organizat o consultare
pentru identificarea aspectelor legate de sustenabilitate
care sunt importante pentru pdrtile interesate si le-a
abordat in raport.

Documentul acoperd subiecte precum economia
circulard, bundstarea animalelor, adaptarea si rezilienta
la schimbdrile climatice, siguranfa consumatorilor,
precum si diversitatea si dezvoltarea profesionald a

angajatilor.

DN AGRAR a obtinut 10 la
evaluarea VEKTOR by ARIR

VEKTOR este
pentru companiile listate la BVB si este calculat anual de
cdtre ARIR.

indicatorul comunicdrii cu investitorii

DN AGRAR a obfinut nota maximd - 10 -
comunicarea cu investiftorii la a doua evaluare realizatd

pentru

pentru piata AeRO la nivelul anului 2023.
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Prezentarea companiei DN AGRAR

A inceput activitatea in Romania in 2008, prin inchirierea initiald a 23 ha de teren agricol din centrul Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara - finantatd de domnul
Jan G. de Boer, iar incepdnd cu anul 2010 prin investitii strdine.

22,90%

7.000+ hectare

DN AGRAR define, in DN AGRAR GROUP S.A,,

listatd la Bursa de

proprietate si ih arendd Valori Bucuresti (BVB), ® AM.ADVIES BV.
Feliuelett e peste 7.000 de hectare de piata AeRO, ® Persoane Fizice
SEDIU SOCIAL oo teren, localizate pe raza aved la data Farsesie Jiridies
IN ALBA-IULIA 13 companii judetelor Alba, Sibiu si de 31.12.2023,

Hunedoara. urmdtoarea structurd
L . . a actionariatului:
Obiectivul este sd creascd

ARII DE ACTIVITATE: suprafata lucratd la

i artit i 4t | sootehnie e — 10.000 de hectare, prin
mpdrtit in urmdtoarele ) el Gl Fai -
departamente: cresterea bovinelor pentru achizitia atior ferme cu @ Romdania

" Y productie agricold @ Olanda
management general, lapte, productie agricold el e
finante, contabilitate, de legume, servicii n zog'rehnic% Ml Moldova
juridic, consultantd  in agriculturd, logistica, ’ = (;err:omo
management, inginerie, transport, turism, servicii ° verla
resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri 14.000+ vaci @ Franta

relatii - publice, IT  si si management.
fopografie.

atat vaci de lapte,
cat si tineret bovin.

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine actiuni in proportie variabila (peste 90%) in 12 societati afiliate.

DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR PENSIUNEA DN AGRAR DN AGRAR LACTO DN AGRAR
CuUT SERVICE BIO PRODLACT STRAJA LOGISTICS GREENFIELD CASA BUNA TRADING APOLD AGRAR HOLDING
S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L.

100% 96,67% 96,66% 96,67% 100% 95% 99,99% 100% 90% 100% 100%

DNAGRARCUT C DNAGRARCUT ON/ DNAGRARCUT = DNAGRARCUT DNAGRAR
SRL SRL . SRL SRL HOLDINGSRL.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 28
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Situata in satul Calnic,
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DN1, judetul Alba “ﬁ’
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FERMA DN AGRAR CUT

Situatd in satul Calnic, DN1, judetul Alba,
a fost inauguratd in anul 2021. In plus
fatd de activitatea principald de
producfie a laptelui de vacd, ferma
opereazd, de asemenea, in domeniul
cultivarii cerealelor (cu exceptia orezului),
a plantelor leguminoase si soia.

In cea mai mare parte, productia de
cereale este utilizatd ca hrand pentru
vacile de lapte ale fermei. Ferma DN
AGRAR CUT este dotatd cu echipamente
fehnologice la sftandarde europene,
avand un efectiv de 2.100 de bovine de
lapte. Activitatea este gestionatd de un
numdr de aprox. 40 de angajafi, care
lucreazd cu echipamente tehnologice
moderne si  ufilizeazd sisteme de
monitorizare a animalelor de ultimd
generafie.

DN AGRAR CUT are si o sald de muls
rotativd cu 60 de stafii de muls, unde pot
fi mulse 300 vaci/ord, cu o productie de
40.000 de litri de lapte zilnic. Un element
important de specificat aici este unitatea
de rdcire a laptelui, cu ajutorul cdreia
tfemperatura laptelui muls este redusd de
la 37°C la 4°C, care trebuie incdrcatd
direct in camioane si fransportatd la
procesatori. Ferma are, de asemeneaq, o
lagund de depozitare a gunoiului de
grajd.

Pentru a Tmbundtdti eficienta lucrului in
fermele noastre, in anul 2023 am
demarat procesul de instalare al robofilor
industriali, In sala de muls a fermei Cut.
Pe baza analizei interne, instalarea
acestor roboti va duce la o reducere de
50% a muncii manuale, dupd finalizarea
si implementarea acestui proiect.

Primul tip de robot instalat in luna mai a
anului 2023, este un pulverizator automart
penfru dezinfectarea ugerului, dupd
procesul de muls - acesta este un
pulverizator complet automat pentfru
dezinfectarea ugerului, special conceput
pentfru halele rotative, de care ferma DN
AGRAR CUT dispune.

«2.100

bovine de lapte

-40.000

litri pe zi

300

vaci mulse pe ora




PROIECTE | STRATEGIE

X POLITICI DECLARATIA
DN AGRAR 2024-2027 | GUVERNANTA | | |

CONTABILE CONDUCERII CONAG

g/

Prezentare DN AGRAR Apolf

DN AGRAR | Rapor:




RAPORT
STRATEGIC

.- _—

Situata in orasu
judetul Hunedoara

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

FERMA LACTO AGRAR

Din decembrie 2021, ferma Lacto Agrar a
fost intfegratd in grupul DN AGRAR.
Ferma esfe situatd in orasul Vaidei,
judetul Hunedoara, Romania. DN AGRAR
a investit masiv in aceastd companie in
anii - precedenti. Investifile au fost
ufilizate pentru renovarea, restructurarea
si dezvoltarea fermei.

Lacto Agrar gdzduieste vaci de lapte,
bovine finere si cea mai mare sald de
muls din Romania. Terenul care apartine
fermei Lacto Agrar, este culfivat cu
porumb, friticale, cereale si lucernd.
Lacto Agrar oferd oportunitdfi de muncd,
educafie, calitate excelentd a laptelui si
un input pentru un sol mai fertil in zond.

Ferma funcfioneazd cu un accent
puternic pe durabilitate si bundstarea
animalelor. Vacile sunt tinute in hambare
spafioase, bine ventilate. Lacto Agrar
utilizeazd, de asemenea, o tehnologie
avansatd pentru a monitoriza si optimiza
dieta, sdndtatea si procesele de muls ale
vacilor. In plus fatd de productia de
lapte, Lacto Agrar este, de asemenea,
implicatd in productia de materii prime
agricole de inaltd calitate, cum ar fi
semintele, gunoiul de grajd si hrana
pentru animale.

In 2023, si pentru ferma LACTO AGRAR,
am demarat procesul de instalare al
robofilor industriali, penfru a creste

eficienta lucrului la sala de muls a fermei.

Prima etapd a acesfui proiect a fost
finalizatd in luna mai a anului 2023, cénd am
instalat in luna mai a anului frecut,
pulverizatorul automart pentru dezinfectarea
ugerului, dupd procesul de muls. Acest fip de
robot esfe special conceput pentru halele
rotative, de care ferma LACTO AGRAR
dispune.

-4.000

vaci de lapte si
tineret bovin

*53.000

litri pe zi

310

vaci mulse pe ora
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Strategia noastra

Strategia noastrd este de a promova si adopta practici agricole durabile si regenerative, orientate spre maximizarea productivitdtii, reducerea impactului
asupra mediului si asigurarea profitabilitatii pe termen lung.

Credem cd prin investitii in fermieri, comunitdti si mediul inconjurdtor, putem constfrui un sistem alimentar rezilient si durabil, care sd aducd beneficii tuturor.
Prinfre prioritdtile strategice cheie ale DN AGRAR se numdard:

Investitii 1 in Sprljlnlreq
cercetare si fermierilor si
dezvoltare pentru a angajatilor nosm
ne imbunatati prin educahe
continuu produsele formare 5|
si procesele. compensqre
echitabila.
Construirea
unor relatii
Punerea in aplicare a puternice
unor prachmpagncole cu clientii, furnizorii si Productia de lapte de cea
inovatoare care parteneru nostri prin mai inaltd calitate,

actionarea cu prioritizand in acelafl ﬂmp
romoveaza sandatatea
s§|u|u, biodiversitatea si fransparenta si bunasfureg vacilo
noastre.
sechestrarea carbonului. rdspundere de-a lungul
intregului lant de
aprovizionare.

Cultivarea si Adoptarea
recoltarea unor
area r tehnologiei si a
culturi de inalta rocesului
calitate, durabile, i
decizional bazat
nutritive si e date pentru a
sustenabile, care g‘este eff::ienta ]
sustin séndtatea ’ c

planetei ge;eeﬂl:iclzg
noastre. ’ :

Prin aceste eforturi ne propunem sd devenim o afacere agricold de top, recunoscutd pentru
angajamentul sdu fatd de sustenabilitate, inovare, responsabilitate sociald si calitatea alimentelor.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 33
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Strategia noastra

Vaci fericite - Lapte sanatos - Clienti satisfacuti

o o ~ o - o0 w
Curaj Integritate Lucru in echipa Grija Umor
VA LO RI Suntem indrdzneti si Facem ceea ce trebuie Impreund lucrém, impreund Ne pasd de clientii si Suntem modesti, cu
seriosi In munca si castigdm astfel ne bucurédm de succes, partenerii nostri, de colegii picioarele pe pdmant
noastrd, deschisi increderea clientilor si impreund ne imbund&tdtim nostri si de comunitdatile in si stim mereu sd
cdtfre nou partenerilor nosftri performanta care activdm gustdm o gluma bund

VIZIUNE Furnizarea de produse lactate de inalta calitate - Sustenabilitate
Bundstarea animalelor - Implicarea comunitdatii - Inovare si crestere

FACTORI
DE CRESTERE

Imbunatdtirea Cresterea Diversificarea Cresterea Construirea unor
sustenabilitatii productivitatii produselor si a pietelor profitabilitatii relatii puternice

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 34
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Scopul nostru Viziunea noastra

Scopul DN AGRAR este de a produce, cultiva si
distribui produse agricole pentru a satisface cererea
consumatorilor. Aceste produse includ culturi, animale,
produse lactate si alte produse agricole de bazd.

Vaci fericite
Lapte sanatos
Clienti satisfacuti

Obiectivele DN AGRAR sunt cresterea eficientei, crearea

Furnizarea de produse lactate de inalta calitate

Sustenabilitate

Bunastarea animalelor

de valoare pentru actionari si asigurarea unor practici
de productie durabile. Toate acestea implicd gestionarea
resurselor, cum ar fi tferenurile, apa, gunoiul de grajd si forta

de muncd, precum si utilizarea tehnologiei si a inovarii Implicarea comunitatii
£
pentru a imbundtdti randamentele si a reduce costurile.

Pe 16ngd satisfacerea nevoilor clientilor si consumatorilor,
DN AGRAR joacd, de asemenea, un rol important in
economie si societate In ansamblu, oferind oportunitati de
angajare, sprijinind comunitdtile rurale si contribuind
la securitatea alimentard si bundstarea generald a
populatiei. DN AGRAR este unul dintre principalii parteneri
ai centrului medical Maria Beatrice, un centru medical
pentru copiii cu dizabilitafi.

Inovare si crestere

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 35
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Factori de crestere

« cultivarea diferitelor culturi
Obiectivele specifice ale DN AGRAR includ cresterea eficientfei, promovarea + extinderea in produse cu
valoare adaugata
* explorarea de noi piete

practicilor agricole durabile si asigurarea calitdtii si sigurantei produselor
noastre susfinute de echipe motivate si implicate, indeplinind in acelasi timp
promisiunile noastre pentru atingerea obiectivelor financiare.

« digitalizarea

* investitii in noi tehnologii
 optimizarea managementului
lantului de aprovizionare

« instruirea personalului

« stabilirea datei

diversificarea

reducerea costurilor

cresterea productiei de lapte
explorarea de noi piete

optimizarea randamentelor culturilor

1. Imbundtatirea sustenabilitatii: Infreprinderile agricole frebuie
sd fie durabile pe fermen lung, ceea ce inseamnd minimizarea
impactului negativ asupra mediului si asigurarea viabilitdfii terenurilor
si a resurselor uftilizate. Practici precum rotatia culturilor, conservarea
solului si reducerea uftilizdrii  fertilizatorilor chimici contribuie la
atingerea acesfui obiecftiv.

2. Cresterea productivitatii: DN AGRAR trebuie sd fie eficient pentru
a rdmdane competitiv, astfel incat imbundtdfirea productivitdfii este un
obiectiv-cheie. Acest lucru implicd investifii Tn noi tfehnologii,
optimizarea managementului lanfului de aprovizionare, digitalizarea,
stabilirea datei si instruirea personalului.

* rotatia culturilor

« conservarea solului
* reducerea utilizarii
fertilizatorilor chimici

* clientii
« furnizorii
« organizatiile locale

3. Diversificarea produselor si a pietelor: Infreprinderile agricole
pot fi vulnerabile la fluctuatiile cererii si ale modelelor meteorologice,
astfel incat diversificarea poate contribui la atenuarea riscurilor. Acest
lucru implicd cultivarea diferitelor culturi, explorarea de noi piete si/sau
extinderea in produse cu valoare addugafd, cum ar fi culturile de
specialitate.

4. Cresterea profitabilitdtii: Acesta este cel mai important obiectiv
al oricarei companii durabile. Maximizarea profiturilor poate fi realizatd
prin mai multe actiuni, cum ar fi optimizarea randamentelor culturilor,
reducerea cosfturilor, explorarea de noi piete, cresterea productiei de
lapte si diversificarea

5. Construirea unor relatii puternice: Construirea unor relatii
puternice cu furnizorii, clientii si organizatiile locale este cruciald. Acest
lucru poate ajuta DN AGRAR s& obtind acces la noi pietfe, sd gdseascd Alirea
noi furnizori si sd construiascd o bazd de clienti fideli. sustenabilitdtii

Diversificarea
produselor si a pietelor

Imbundatéatirea Construirea unor

relatii puternice

Cresterea Cresterea
productivitdtii profitabilitatii
DN AGRAR | Raport Financiar 2023 36
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Q&A cu Peter de Boer, Managerul nostru in Relatia cu Ivestitorii

1. Cum a fost anul 2023 din
punct de vedere al
interactiunii cu investitorii si
care au fost principalele
proiecte pe care v-ati
concentrat in activitatea de
Relatia cu Investitorii?

La DN AGRAR acorddm o atentie deosebitd relafiei
noastre cu investitorii, infelegénd importanta unei
bune comunicdri si angajéndu-ne s& adoptém cele
mai bune practici In comunicarea cu acestia.

Noile instrumente de relationare cu investitorii
adoptate, precum website-ul nou, conferinte
telefonice trimestriale, newslettere dedicate,
precum si contractarea de servicii de Market
Making, au sustinut activitatea companiei in
piata de capital. In iunie 2023 am organizat si
primul Investor Day la Alba, eveniment la care au
participat peste 60 de investitori individuali si
institutionali. Acestia au avut ocazia s& vadd
activitatea din  fermele noastre si  sd
interactioneze cu echipa extinsd.

Performantele notabile din 2023 includ o crestere
semnificativd Tn  comunitatea noastrd de
investitori, numdrul acestora dubléndu-se. De
asemenea, am inregistrat o crestere a lichiditdfii
actiunilor DN AGRAR si apreciem parteneriatul
cu noii nostri actionari. De asemenea, brokerii au
inceput sd ne urmdreascd indeaproape si au
demarat acoperirea actiunilor noastre.

Performantele noastre au fost recunoscute si la
nivelul pietei si in 2023 am primit premiul “Best
Company in IR” la GALA by ARIR 2023, fiind cea
mai votatd companie de cdtre investitorii
individuali.

2. Cum evaluati evolutia
pretului actiunii DN AGRAR in
2023 si care sunt asteptdrile
pe termen mediu?

Pretul actiunilor DN AGRAR a inregistrat o
crestere de 74% in 2023, clasGndu-ne printre
primele 10 companii din BETAeRO in funcfie de
cresterea pretului actiunilor. Volumul franzactiilor

a depdsit 25 de milioane de lei, dublu fatd de anul
precedent. Numdarul de tranzactii a atins 7.812,
reflectdnd reactia pozitivd a pietei la inifiativele
noastre strategice, la performantele operationale
si financiare.

Continudm proiectele de crestere durabild, avem
ca obiectiv progresul tehnologic si investitiile
strategice si credem c& aceste eforturi vor
confribui pozitiv la performanta actiunilor DN
AGRAR.

3. Care sunt asteptdrile
investitorilor DN AGRAR in
ceea ce priveste guvernanta
corporativa si ce actiuni a
intreprins compania in aceastd
directie?

Asteptdrile investitorilor in ceea ce priveste
guvernanta corporafivd sunt de a ardta
transparentd, responsabilitate si o conduitd eticd
in gestionarea afacerilor. Incd de la listare ne-am
asumat  deschidere si  transparentd = si
imbundtdtirea cadrului de guvernantd pentru a
raspunde asteptdrilor din piatd. Am dezvoltat si
aplicat politici si proceduri interne penfru a
asigura respectarea celor mai bune practici in
toate aspectele operationale si decizionale ale
companiei. Avem publicatd politica de
remunerare, politicd de dividend, regulamentul
pentru Consiliul de Administratie, si am dezvoltat
in ultimul an Politica privind implicarea parfilor
interesate, Politica privind sdndtatea si siguranta
in muncd, Politica privind efica in afaceri si
combaterea coruptiei.

4. Care este strategia DN
AGRAR in ceea ce priveste
activitatea companiei in piata
de capital in 2024?

Listarea in piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti a fost o etapd importantd 1in
maturizarea companiei noastre. Aceasta a oferit
o vizibilitate sporitd operatiunilor DN AGRAR si a
demonstrat angajamentul companiei fatd de
practicile de afaceri transparente si responsabile.
Prioritatea noastrd rdmdne, in continuare,
consfruirea increderii si a predictibilitdfii pentru
investitori, aldturi de care ne propunem sd
dezvoltdm compania pe termen mediu si lung.
Ne dorim s& fim o afacere profitabild si de top,
recunoscutd pentru angajamentul sdu fatd de
sustenabilitate, inovatie, responsabilitate sociald
si calitatea laptelui.

Credem cd evolutia pretului acfiunii este o
validare a performantelor obtinute de companie,
iar rezultatele Tinregistrate si  planurile de
dezvoltare reprezintd pasi concreti care sprijind
obiectivul nostru de fransfer in Piata Principald,
pe tfermen mediu, in functie de conditiile pietei.

)

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Indicatori de performanta

Program de rascumparare de actiuni Acoperire actiune de catre analisti Instrumente interactive de

comunicare cu investitorii
in 2023, 2 analisti de la BRK Financial Group si

Prime Transaction au initiat acoperirea actiunii
DN AGRAR si au publicat rapoarte de analizd in
care au inclus informatii despre pretul tintda si
recomanddri.

Indicatorul VEKTOR by ARIR

DN AGRAR a obtinut 10, punctaj maxim, la
evaluarea VEKTOR by ARIR din 2023.
Indicatorul comunicdrii cu investitorii pentru
companiile listate este calculat anual de cdtre
ARIR si publicat in cadrul website-ului Bursei de
Valori Bucuresti.

Evenimente dedicate investitorilor
Servicii de Market Making

DN AGRAR a organizat primul eveniment Ziua
Investitorilor in iunie 2023. Peste 60 de
investitori institutionali si individuali au
participat la evenimentul organizat in judetful
Alba, pentru a vizita fermele DN AGRAR, pentru a
vedea cum se desfdsoard activitatea in cadrul
acestora si de a interactiona cu echipa extinsa.

Publicare indicatori operationali cheie

Evolutie pret actiune

De asemenea, in anul 2023 DN AGRAR a

Pretul actiunii DN AGRAR la 29 decembrie 2023 a
fost de 1,2800 RON, o crestere de 75,82% versus
29 decembrie 2022.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

intferactionat cu investitorii si prin intermediul a
doud teleconferinte de prezentare a rezultatelor
financiare.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.
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Indicatori de performanta

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, 2022 vs. 2023 1,28 RON

CAPITALIZARE

203,64
MIL. RON

40,93 0
MIL. EUR

29.12.2023

pret de inchidere
29.12.2023

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

0,84
RON

0,16 0
EUR

31.12.2023
NUMAR ACTIUNI 0.7280 RON » 1.2800 RON
1590094.224 ? 29.12.2022 ’ ? 29.12.2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 40
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Indicatori de performanta

[+ IO snaicarori | 511272023 $1/12/2022
MARJA

EBITDA* 5 770/ +24,45%
31/12/2023 35, i s PER* 8,98 e 8,35
+7,56% vs 2022
— 0,14 RON 0,09 RON
+62,64% vs 2022
M. 15,05% <
31/12/2023 2 31 Dec, 2022 0,88 0,67
P/BV* +31,43% vs 2022

*
PROFIT/ACTIUNE 0’14 +62,64% vs 31.12.2022 e

ROA* o +23,88%
31/12/2023 7,36 /o vs
31 Dec. 2022

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 1’94 Ro N +31,29% vs 31.12.2022 0

ROE* (1) -2,83%
31/12/2023 17,00 /0 Vs

31 Dec. 2022

ACTIV NET/ACTIUNE* 1’45 Ro N +32,35% vs 31.12.2022 e

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator. 41
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EBITDA EBITDA
Margin Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

S TR TR

Capitalizare bursierd Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numdrul total
de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numarul fotal de acfiuni

ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul total de actiuni
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Riscuri

RISCUL DE INCASARE

Riscul ca o tertd parte sa nu-si respecte obligatiile contractuale fatd de entitate reprezintd risc
de incasare. In vederea elimindrii/limitarii efectelor generate de producerea unui asemenea
risc, DN AGRAR a implementat un sistem de evaluare al clientilor, atét a celor vechi, caf si a
celor noi, prin monitorizarea, respectiv verificarea acestora in bazele de date ale Ministerului de
Finante, precum si prin urmdrirea informatiilor publicate in cotidiene nationale si locale. Livrdrile
cdtre clientii noi se fac doar ih baza instrumentelor de platd sau platd ih avans, pentru clientii
fraditionali acceptandu-se si plata la scadentd, conform clauzelor contractuale negociate.

RISCUL DE CREDIT

Constd in probabilitatea ca pdrtile contractante s&-si incalce obligatiile
contractuale, ceea ce conduce la pierderi financiare pentru societate.
Penfru creditele contractate sub foormd& de credite de investitii si linie de
capital de lucru, DN AGRAR este expusd riscului de credit privind o posibild
intérziere sau neindeplinire a obligatiilor de platd ce i revin, cauzatd de
cresterea ratelor dobdnzilor si/sau a lipsei lichiditdtilor la scadentd.

RISCUL ESG

Provocdrile climatice existente afecteaz& comunitdtile si organizafiile, iar
sectorul agricol in special. La DN AGRAR, ludm mdsuri constante pentru a ne
adapta la aceste provocdri si pentru a limita riscurile potentiale asupra afacerii
noastre, precum si asupra mediului, comunitdtii si consumatorilor finali.

In strategia noastrd de afaceri abordd&m atét riscurile de mediu, dar si pe cele
socidle si de guvernanid adopténd practici agricole durabile, standarde
echitabile de muncd si implicare comunitard, precum si fransparentd pentru a
asigura un comportament etfic si conformitatea cu reglementdrile. Prin
promovarea unei culfuri a responsabilitdtii si a imbundtdtirii confinue,
protejdm interesele pdrtilor interesate si consoliddm reputatia noastrd ca
organizatie responsabild.

RISCURILE OPERATIONALE

Riscurile operationale cu care se confruntd DN AGRAR in cadrul activitdtilor sale includ riscuri
determinate de conditiile meteorologice (secetd, inundatii, etc) care pot afecta productia agricold,
riscuri biologice precum ddunéitori sau boli in culturile agricole sau boli care pot afecta efectivul de
animale, riscuri fehnologice precum defectiunile echipamentelor sau problemele tehnologice care

Tnlocuire. Pentru gestionarea acestor riscuri am implementat proceduri prin care monitorizdm
constant evolufiile si am luat md&suri adecvate de prevenire si interventie in caz de necesitate.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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RISCUL DE LICHIDITATE

Gestionarea riscului de lichiditate la DN AGRAR se realizeazd prin infocmirea permanentd de
prognoze privind lichiditdtile pe perioada urmdtoare, prin monitorizarea incasdrilor de la clienti
conform scadentelor si prin solicitarea de facilitdfi de platd furnizorilor. Se urmdreste
negocierea unor termene pentru plata datoriilor mai mari decdt cele pentru incasarea
creantelor.

In valorificarea creantelor sale, DN AGRAR poate avea dificultéti in obtinerea unei lichiditéiti

rapide, determinate de comportamentul partenerilor sdi sau de incapacitatea lor de platd. De aceeq, pentru a

indeplini cerinfele proprii de lichiditate, la baza valorificdrii produselor stau contracte comerciale

fundamentate sau comenzi ferme, care pot asigura o mai mare certitudine in indeplinirea

obligatiilor clienfilor. De asemenea, in vederea recuperdrii mai rapide a creantelor si a reducerii

riscului de neincasare sau incasare peste termenul contractual, societatea deruleazd
contractele cu o serie de parteneri pe baza de incasdri parfiale in avans.

DN AGRAR este expusd riscului
de pret existdnd posibilitatea ca

valoarea serviciilor

sd fluctueze ca
rezultat al schimbdrii preturilor la nivel de
piatd. Suntem o fermd integratd care
produce cea mai mare parte din hrana pentru
onimale. Cu foate acesteq, variabilitate
preturilor la input-urile agricole poate influenta
veniturile si profitabilitatea la nivel de grup.

RISCUL DE PIATA

In general, afacerile agricole pot fi vulnerabile la fluctuatiile cererii si credem cd
diversificarea afacerii poate ajuta la atenuarea riscurilor. Cererea fatd de serviciile
firmei este mai mult elasticd decat stabild, deoarece nivelul pretfului, orientdrile
beneficiarilor, precum si ofertele competitorilor sunt imprevizibile pe termen mediu
silung. In ultimii ani, pandemia, seceta, inflatia si inceritudinea cauzatt de conflicte,
au dus la variatii imprevizibile ale pretului laptelui, ale input-urilor agricole, creénd
dificultati pe piatd, cu impact si asupra noastrd.

La DN AGRAR am anticipat direcfia si am luat mdsuri. Totodatd, Romdnia este o

fard cu importanfe oporfunitdfi in domensiul productiei de lapte, mai ales
considertnd ca peste 50% din consumul intern de lapte provine din import. Astfel, este un
potential bun pentru a stimula productia de lapte de inaltd calitate prin practici de agriculturd
circulard durabile si ecologice, si suntem bine pozifionati pentru a captura oportunitdtile.

Pentru administrarea eficientd a riscului de piafd, DN AGRAR utilizeazd diferite mefode de
analiz& tehnicd si fundamentald:

+ evaludrile de rentabilitate corespunzétoare portofoliului de clienti, produse si servicii;
+ analiza rentabilitdtii in raport cu pretul de piatd.

De asemeneq, selectarea oportunitdtilor se efectueazd prin:

+ analize privind valoarea relativd a unui produs/grup de produse sau servicii in raport cu piaja sau cu
produse/servicii ale altor companii similare.
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POZITIONAREA COMPANIEI IN
CONTEXTUL EUROPEAN

DN AGRAR Group este unul dintre cei mai
importanti producdtori de lapte din Europa si cea
mai mare fermd integratd din Romdnia, iar n
ultimii ani compania a trecut prinfr-un proces de
consolidare si extindere, in urma a doud achizitii,
pentru a atinge aceastd pozitie de lider. Compania
se afld intr-o pozitie favorabild intr-un mediu
complex european, cu oportunitdfi de a sustine
cererea de lopte si de a beneficia de politici
europene agricole comune. O pozitionare
strafegicd si  adaptabilitate la  cerintele  si
reglementdrile europene pot oferi DN AGRAR
avantaje competitive in ceea ce priveste accesul la
finantare si chiar export in alte 1dri UE.

EVOLUTIE BUNA A ACTIUNILOR IN
PIATA DE CAPITAL

Am inregistrat performante notabile h piata de
capital incd de la listare. Pretul actiunii DN a crescut
cu 20% de la pretul plasamentului privat pdnd la 30
decembrie 2022. In 2023 am fost in fop 10
companii din BETAeRO in functfie de cresterea
pretului acfiunilor, cu un avans semnificativ al
pretului acfiunilor si o dublare a valorii
franzactionate cu actiunile DN AGRAR fatd de
2022, depésind 25 de milioane de lei. Am avut un
raspuns pozitiv din piata la initiativele noastre
strategice si la performantele noastre operationale
si financiare. Vedem oportunitdfi derivate din
statutul de companie listatd, inclusive acces facil la
capital suplimentar si in cresterea vizibilitdfii si
credibilitdti companiei ih fata comunitdtii de
investitori si a potentialilor parteneri de afaceri care
va sprijini planurile de dezvoltare pe termen lung.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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POSIBILITATEA DE A ACOPERI TOATA
CEREREA INTERNA DE LAPTE

In prezent, aproximativ 50% din laptele consumat
in Roménia este importat din Ungaria si Polonia. La
DN AGRAR ne-am propus sd oferim
consumatorilor romani acces la cel mai nalt nivel
de cdlitate al loptelui produs local si vedem
potfential de crestere. Suntem cel mai mare
producdtor de lapte de vacd din Romania, in urma
a doud fuziuni, si a altor investitii susfinute de
sumele stranse prin plasament privat, inainte de
listarea la burs@, si finantarea bancard . Avem
peste 14000 de capete de vaci si o suprafafd
cultivatd de peste 7000 ha. Astfel, am crescut
cantitatea de lopte livratd cu aproximativ 14% in
2023 comparativ cu 2022 si prin strategia avutd in
vedere ne propunem sd djungem sd lividm aprox.
100 de milioane de litri anual pdnd in 2027.

POZITIONAREA EXCELENTA A
SECTORULUI INTR-UN MEDIU COMPLEX
Uniunea Europeand este un productor substantial
de lapte si produse lactate, care sunt integrate n
Organizarea comund a pietelor si Politica Agricold
Comuna. Efectivul de lapte din UE a scdizut in ulfimii
ani, pe mdsurd ce productia de lapte pe vacd s-a
imbunétdtit. In 2020 existau aproximativ 20 de
milioane de vaci in UE, cu o medie de 7.300 kg de
lopte produs pe vacd (European Commission
Publications, 2022). Productia de laopte crud a
Uniunii Europene a rdmas stabild in 2021, la 161 de
milioane de tone, in crestere cu doar 0,7 milioane
de tone fat& de 2020. 96% era lapte de vacd. In
2022, Uniunea Europeand se afl& pe primul loc in
lume n ceea ce priveste productia de lapte de
vacd, cu 1439 milioane de tone de lapte produs
(Statista, 2023). Productia medie de lapte pe cap
de vacd in Romdnia este sub jumdtate din media
UE si de trei ori mai micd decdt in tdrile Uniunii
Europene care conduc acest clasament, potrivit
datelor publicate de Eurostat in noiembrie 2022.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

NEEZ

AGRICULTURA CIRCULARA, UN AVANTAJ
DIN PERSPECTIVA SUSTENABILITATII

O importantd laturd a investitilor DN AGRAR din
ultimii ani au avut ca scop adoptarea agriculfurii
circulare si un model de business sustenabil -
investitiile in fabrica de compost, in zona energiei
verzi, in tehnologii care reduc impactul asupra
mediului. Aceastd laturd a strategiei Grupului a
urmdrit atingerea a doud scopuri principale:
reducerea cheltuielilor operationale si alinierea la
noua redlitate de piafd, in care sustenabilitatea
este un subiect cdruia i se acordd o atenfie
deosebitd. Performanta DN AGRAR in domeniul
sustenabilitGtii reprezintd un pas in fatd in ceea ce
priveste conformarea cu potentialele reglementari
ce urmeazd sd apard n spafiul european
sireprezintd si un avantaj competitiv raportat la
companiile din piatd ce au inceput tranzitia mai
térziu cdtre acest model sau o efectueazd mai lent.
Existd o serie de solufii inovatoare si tehnologii care
pot fi integrate n agriculturd pentru a facilita
dezvoltarea durabild a companiilor, suntem
deschisi pentru a le adopta si chiar am facut pasi
pentru a le implementa. Aceste solutii au scopul de
a optimiza resursele, reduce impactul asupra
mediului si imbundtdti eficienta operationald.

CRESTEREA IN]’ERESULUI PENTRU
PIATA INTERNA A LAPTELUI

Potrivit datelor publicate de Institutul National de
Statisticd, canfitatea de lapte crud importatd de
unitdtile de procesare din Roménia a crescut in
decembirie 2023 cu 1,3% fatd de luna precedentd.
Fatd de decembrie 2022, in decembrie 2023,
cantitatea de lapte crud importatd de unitdiile de
procesare a crescut cu 919 fone (+78%).
Comparand nivelul anului 2023 cu cel al anului
2022, confitatea de lapte crud importatd de
unitdtile de procesare a scdzut cu 31383 tone
(-21,4%) in 2023 fatd de 2022.
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Mediul Macro-Economic

In 2023 contextul economic in Europa a
fost mixt, influentat de diferiti factori,
printre care fensiunile geopolitice,
consecintele pandemiei de COVID-19 si
eforturile  catre  sustenabilitate  si
digitalizare. Europa s-a confruntat cu
presiuni inflationiste crescute din cauza
perturbdrilor lanturilor de aprovizionare,
a cresterii cererii si a preturilor la
energie. Bdncile cenfrale au adoptat
politici monetare prudente pentru a
gestiona inflatia, menfindnd in acelasi
tfimp sprijinul pentru cresterea

economicad. Astfel, economia europeand
a inregistrat o performanid modestd in
2023, cu o crestere de 0,6%. Pentru 2024,
estimarile aratd o crestere economicd de
1,3% si o inflafie in scddere, de 1,2%.

Romdania, in calitate de membru al
Uniunii  Europene, a navigat, de
asemened, aceste provocdri,
adreséndu-si  propriile  circumstante
economice unice. Economia Romaniei a
incetinit in anul 2023, cu o crestere a
PIB-ului de 2,9%, afectatd de inflafia
ridicatd, de o politicd monetard
restrictivd si  scdderea  productiei
industriale. Agricultura, IT-ul Si
constructiile au fost sectoarele care au
sustinut cresterea in acest an. Dupd
varful din 2022, inflatia a scdzut in 2023,
cu o contributie semnificativ mai mica
din partea alimentelor si energiei, de la
14,3% in ianuarie 2023, la 6,6% in
decembrie 2023. Rata medie a inflatiei
pentru anul 2023 a fost de 10,4%. In luna

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

ianuarie, Banca Nationald a Romadaniei
(BNR) a luat decizia de a majora rata
dobdnzii de politicd monetard la 7,0%, ca
mdsurd de gestionare a inflafiei, valoare
mentinutd pe tot parcursul anului. Pentru
reducerea deficitului bugetar de 5,7%
(peste tinta de 4,4%) au fost anuntate o
serie de madsuri fiscale, cu reduceri de
cheltuieli guvernamentale ca obiectiv si
cresterea veniturilor bugetare (inclusiv
prin majorarea impozitului pe profit).

Penfru anul 2024, Guvernul a adoptat un
proiect de buget care vizeaz& un deficit
de 5,0% din PIB. Deficitul bugetar
rdméne una dintre vulnerabilitatile
economiei romanesti, in contextul in care
tara se afld sub procedurd de deficit
excesiv impusd de Comisia Europeand
incd din 2020. Pe termen mediu se
asteaptd o crestere economicd sustinutd
de reluarea consumului, atat privat, cat
si guvernamental, dar si de cresterea
investitiilor din fonduri europene in
infrastructurd. Cresterea economicd
estimatd pentru 2024 este de
aproximativ 3%?!.

La nivel european, piata lactatelor a fost
volatild, influentatd de factorii economici.
Consumul a continuat sa fie robust, desi cu
unele schimbdri notabile in preferinfele si

comportamentul consumatorilor. in
sectorul lactatelor din Romania, in 2023 s-a
inregistrat o crestere de 6,2% a cantitdtii de
lapte colectate, una dintre cele mai mari
cresteri din Uniunea Europeand?.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.

Cantitatea de lapte colectata
la nivel de regiune

Romania
Bulgaria

+6,2%

Polonia

2022

In regiune, Bulgaria a raportat o crestere
de 4,2%, Polonia de 1,9%, iar Ungaria o
scddere de 3,3%. In medie, volumele
colectate la nivel european sunt similare
cu cele din anul 2022 si pentru perioada
urmdtoare se esftimeazd o stagnare.
Totodatd, la nivel national, s-a inregistrat
o scddere de 21% a laptelui brut
importat®, dupd o perioada de 3 ani de
crestere (2020-2022). La nivelul ultimilor
10 ani (2014-2023), cantitatea de lapte
colectat a crescut cu 21%, iar cea de
lapte importat cu 48,8%. Conform
datelor partiale pentru anul 2023, in
Romdnia s-a inregistrat o scddere de
1,7% a consumului total de lapte (o
crestere de 0,5% in mediul urban si o
scidere de 4,2% in mediul rural). In
Europa, pretul mediu al laptelui crud la
nivelul anului 2023 a scdzut cu 6,4%
comparativ cu anul 2022. Desi inflatia
alimentard a inceput sd scadd, preturile
ridicate ale alimentelor incd limiteazd

Consumul total de lapte
in Romania

Intreg teritoriul
Mediul urban

-1,7%

Mediul Rural

2023

cererea atdt in UE, cdat si la nivel global.
Puterea de cumpdrare mai slabd, combinatd
cu o continud scadere a preturilor la
materiile prime lactate ale UE sustin
preturile mai mici la laptele crud din UE*.

Totodatd, Industria lactatelor din UE este
preocupatd de implementarea noii Politici
Agricole Comune (PAC) si a Pactului
Verde. Cerintele mai stricte privind
protectia mediului si bundstarea
animalelor ar pufea necesita invesftitii
suplimentare.

1.https://www.imf.org/en/News/Articles/2024 /0
2/01/pr2432-romania-imf-staff-concludes-visit
2.https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/
2023-11/eu-raw-milk-deliveries_en.pdf

3. INS, date provizorii 2023.
4.https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/
2023-10/short-term-outlook-autumn-2023-chapt
er-milk-dairy- products_en.pdf
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Activitatea de productie a laptelui

In ultimii ani, sectorul agricol din Roménia
s-a confruntat cu provocdri semnificative,
cum ar fi scdderea numdrului de vaci de
lapte si a productiei anuale de lapte. Cu
foate acestea, s-a observat o crestere in
consumul de lapte per capital,
inregistrénd un avans de aproximativ 10%,
incepdnd cu anul 2015.

Totodatd, o altd problemd intdmpinatd de
piata  agricold din  Romdnia  este
fragmentarea acesteia, cu mulfi fermieri
mici si variatii in calitatea produselor oferite.
Totodatd, aceste aspecte evidentiazd
potentialul sectorului. In general, pretul
laptelui cunoaste fluctuatii sezoniere.

iIn ultimii ani, pandemia, secetq, inflatia
si_incertitudinea adusa de razboi, au
determinat ca pretul laptelui si al
inputurilor  agricole sa  varieze
imprevizibil, generand dificultdfi la nivelul
piefei, avdnd impact si asupra activitafii
companiei hoastre.

In ceea ce priveste preful laptelui, DN
AGRAR a anticipat aceste fluctuatii si a
luat in considerare mdsuri pentru
reducerea costurilor fixe. Am confinuat
eforturile de achizitionare a vacilor pentru
fermele noastre, ceea ce a dus la o crestere
a productiei de lapte si la optimizarea
costurilor fixe.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Legat de activitatea de productie a
laptelui, anul 2023 nu a fost lipsit de
provocdri pentru compania noasfrd.
Fluctuaftiile prefului laptelui si provocdrile
legate de inpufuri au cerut mdsuri
strategice, precum reducerea costurilor
fixe si extinderea septelului nostru de
bovine. Ins&, cu determinare si investifii
inteligente, am experimentat un an 2023
marcat de evolutie si consolidare.

In ceea ce priveste cantitatea de lapte
livratd, in anul 2023 am inregistrat un avans
de 13,76% al cantitatii de lapte livrate,
comparativ. cu anul 2022, livrand
aproximativ 55 de milioane de litri cdtre
clientii nostri.

Am inregistrat
cresteri

ale cantitatii
livrate de lapte

in fiecare luna

din 2023,
comparativ cu
perioada similara

din 2022.

13,76%

vs 2022
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Activitatea de productie a laptelui

Luna mai 2023 reprezintd un
moment de referintd, deoarece
am atins un record
n ceea ce priveste cantitatea
de lapte livratd anul trecut,
apropiindu-ne de pragul de
5 milioane
de litri lunar.

Legat de septelul de
animale detinut de catre

DN AGRAR, format din EVOLUTIA CANTITATII DE LAPTE
vaci de lapte LIVRATA LUNAR IN 2023 Vs 2022

si tineret bovin,

la finele anului trecut
acesta a ajuns la

MIL. LITRI

peste
14.000 s
de capete,
in crestere cu )
peste 20% X
- II IIIIII
anul 2022, 2

1

W 2022 B 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 49



RAPORT PROIECTE STRATEGIE N POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | GUVERNANTA | CONTABILE | CONDUCERII | CONTACT <7
[ J - [ ] [ J [ J o
Agricultura si activitatea de productie de cereale
2023 Suprafata Teren Teren Detinut Teren Pdasuni Teren
Totala Arendat* de catre DN AGRAR Lucrat pentru Vaci Nelucrat

Compania DN AGRAR, pe laGngd acftivitatea de
productie a laptelui, desfdsoard, in plan

. o . LACTO AGRAR 1.779 a 1.628,52 ha 151,19 ha 1.557,84 ha 35,00 ha 186,87 ha
secundar, si activitatea de productie a cerealelor,
activitate care este, partial, sezonierd. Intrucat
ciclul agricol din Romania este impdrtit in doud DN AGRAR CUT 1.716,32 ha 1.361,36 ha 354,96 ha 1.367,84 ha 223,18 ha 125,30 ha
sezoane principale, fiecare dintre acestea are o
influentd diferitd fatd de performantele DN AGRAR BIO 1,15 ha - 1,15 ha - _ 1,15 ha
financiare ale companiei.
DN AGRAR PRODLACT 444,58 ha 411,34 ha 33,24 ha 253,94 ha 102,54 ha 88,10 ha
lunile Septembrie si Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmdtor. PENSIUNEA CASA BUNA 6,09 ha 6,09 ha 6,09 ha
In domeniul agriculturii vegetale, firmele
di DN AGRAR APOLD 2.009,78 ha 1.661,87 ha 347,91 ha 1.256,43 ha 364,14 ha 389,21 ha
in grupul
, localizate pe raza
DN AGRAR CALNIC 237,29 ha 237,29 ha 200,04 ha 37,25 ha

Campania de primdvard: se desfdsoard
in perioada Martie-Mai, cu activitate de
recoltare in lunile Septembrie - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre

judetelor Alba, Sibiu si Hunedoara,
obiectivul fiind sd@ ajunga la o
hectare, prin achizitia altor ferme cu

oo || ] e | | |

Total 7.145,38 ha  6.167,51 ha 977,87 ha 5.482,32 ha 782,83 ha 880,23 ha

* suprafetele sunt arendate pe perioade contractuale de 5-15 ani
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ianuarie

finalizat cu succes in luna februarie.

ianuarie

finalizat-o spre sfarsitul lunii
februarie
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aprilie

in luna , am incheiat semdnatul
porumbului pentru siloz si am finalizat
recoltarea silozului de triticale. De
asemenea, am efectuat si a doua coasd
la lucernd, am inceput semdnatul culturii
a doua de porumb dupd cultura de
triticale de toamnd si am efectuat
tratamentele fito-sanitare (T2) pentru
cerealele pdioase.

In luna iunie, am efectuat tratamentele
de erbicidare pe vegetatie la porumb
culturd principald, precum si erbicidarea
preemergentd la cultura secundard de
porumb.

| GUVERNANTA |

POLITICI |
CONTABILE

Am efectuat lucrdri specifice de pregdtire
a silozurilor, pentru a putea prelua
cerealele boabe care vor fi recoltate in
luna iulie.

In luna iulie am efectuat lucrarea de
recoltare a cerealelor boabe: grdu de
toamnd, triticale de toamnd, orz de
toamnd. Cerealele au fost transportate si
depozitate in silozurile proprii. In acelasi
timp, am demarat si lucrdrile de balotat
baloti de paie, operafiune care s-a extins
si in luna august. Dupd etapa de balotaf,
balotii au fost fransportafi in fermele
zootehnice proprii.

august

In luna am contfinuat
operatiunea de recoltat a porumbului
siloz culturd principald si am demarat
lucrdrile de pregatfire a terenului pentru
culturile de primdvard, prin operatiunea
de scarificat. Tot in aceastd lund am
demarat operafiunile de pregdtire si
semdnare a cerealelor de tfoamnd,
respectiv grdu de foamnd si friticale de
foamna.

DECLARATIA
CONDUCERII

| CONTACT
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in luna octombrie am confinuat
operafiunea de recoltat siloz de porumb,
am semdnat grdu si ftriticale, si am
realizat operafiunea de fertilizare de
toamnd la grau si triticale.

De asemenea, am realizat erbicidarea
preemergentd la culturile de toamnd la
grdu si triticale. Am continuat cu aplicarea
ingrdsamintelor organice pe terenurile
detinute, pentru culturile de primavara.

in lunile noiembrie si decembrie, am
demarat efectuarea lucrdrilor de pregdtire
a terenurilor pentru culturile de primdvard.
De asemenea, am continuat lucrdrile de
pregdtire a tferenului pentru culturile de
primdvard, prin operatiunea de scarificat.

Productia agricold realizatd in 2023

Culturi Tone Siloz
Porumb 51.254

Triticale 24.106

Lucernd 15.059

Gréu 3.529

Orz 975

Amestec de iarbd 334

Sorg 62 /
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Productiile rezultate in urma culturilor infiintfate sunt
utilizate in proportie de 90% pentru asigurarea bazei
furajere pentru fermele de vaci ale DN AGRAR (porumb
siloz, lucernd, friticale siloz, iarbd, paie de grdu), cat si
pentru plata arendei (acelor arendatori care opteazd
pentru cereale). Singura parte din productia realizatd de
catre DN AGRAR suspusd vanzdrii, o reprezintd semintele
de floarea soarelui si orzul, aceasta in cazul in care aceste
cereale sunt cultivate in anul agricol respectiv.

O altd activitate importantd pentru compania noastrd o
reprezintd infiinfarea de culturd secundard de porumb,
care se infiinfeazd dupd recoltarea culturii principale de
siloz de ftriticale de toamnd. Aceasta reprezintd mulfiple
avantaje, at@t economice, cat si agronomice.

Cultura a II-a de porumb este infiintatd cu costuri mai
mici decdt cultura principald deoarece nu implicd costuri
cu arenda, nu necesitd o lucrare de bazd (arat sau
scarificat) sau lucrari de curdfire a terenului, terenul
ramandnd curat de resturi vegetale dupd recoltarea
silozului, prevenindu-se in acest mod si erodarea solului.

In calitate de fermd vegetal& si de crestere a bovinelor
integratd in cadrul unei mentalitdti de economie circulard,
la DN AGRAR ne propunem sd credm un ecosistem
durabil, in care resursele sunt utilizate Intr-un mod
eficient, iar impactul asupra mediului este minimizat.

Pentru anul agricol 2023/2024, prezentdm in imaginea
aldturatd culturile infiintate de cdtre DN AGRAR.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2023

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* ~ 307,94 EBITDA*

MIL. RON
150,88 (61,90 MIL. EUR) 133,33 53,97
MIL. RON

+31,29%
(10,85 MIL. EUR)

M I Lo Ro N 31.12.2022 MIL. RON
+24,53%

(26,80 MIL. EUR)
(30,33 MIL. EUR) +67,38%
+0,06%
VS
2022

VS
31.12.2022
VS
2022

VENITURI

22,67 234,72 0

ACTIVUL M I L. Ro N M I L. RON :Mo‘:aczTLII‘;iTE
NET® (47,18 MIL. EUR) 212 14
231.26 (4,55 MIL. EUR) +14,26% ’
MIL ’RON ’ Vs MIL. RON
. +62,64% 2022 (42,64 MIL. EUR)
(46,48 MIL. EUR) i +32,05%

+32,35%
VS

VS
31.12.2022

2022

31.12.2022

. . *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 53
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STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 |GUVERNANTA| CONTABILE |CONDUCERII| CONTACT

@
Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2023 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandutd + Venituri din vanzarea mdarfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevdrsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia vandutd + Venituri din vnzarea mdarfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare
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STRATEGIC DN AGRAR

| PROIECTE | STRATEGIE

2024-20727 | GUVERNANTA

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2023

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

a inregistrat in 2023

o cifra de afaceri de
151 milioane RON
si un profit net de

23 milioane RON,

mai mare cu 63%,

comparativ cu anul 2022.

Rezultatele obtinute de companie au fost susfinute de
cresterea productiei de lapte, de optimizdri ale costului de
productie, precum si de investitiile efectuate in automatizarea
proceselor in cadrul fermelor, in contextul unui an care a adus
si provocari privind pretul laptelui.

Pentru anul 2024 anticipdm cd vom mentine aceastd evolutie
avand in vedere cresterea numdrului de vaci de lapte in fermele
zootehnice care a sprijinit avansul productiei de lapte de vacd,
precum si ca urmare a contfinudrii procesului de optimizare a
costurilor de productie atat la nivel de productie vegetald, cat
si la nivel de productie zootehnicd.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

CIFRA G
DE AFACERI

150,88

MIL. RON

(30,33 MIL. EUR)

+0,06%
VS
2022

ACTIVE
CIRCULANTE

94,36
MIL. RON
(18,96 MIL. EUR)

+30,20%
AAS
31.12.2022

ACTIVE
IMOBILIZATE

212,14
MIL. RON

(42,64 MIL. EUR)

+32,05%
VS
31.12.2022

IMOBILIZARI
NECORPORALE

6,78
MIL. RON
(1,36 MIL. EUR)

+1,23%
VS
31.12.2022

PROFIT G
NET

22 67

MIL. RON

(4,55 MIL. EUR)

+62,64%
VS
2022

ACTIVE
TOTALE

307,94
MIL. RON

(61,90 MIL. EUR)

+31,29%
VS
31.12.2022

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 55



RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | SLMEIRINIANIA CONTABILE CONDUCERII CONTACT NE
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
CIFRA DE AFACERI NETA 2021 46,95 MIL. ALTE CHELTUIELI 2021 15,06 MIL.
DE EXPLOATARE
150,88 MIL. RON 2022 150,78 MIL. 2022 30,78 MIL.

0,06% @ 2023
vs 2022

37,23 MIL. RON
2o (1)

150,88 MIL. 2023 37,23 MIL.

TOTAL VENITURI 2021
DIN EXPLOATARE 2022
234,72 MIL. RON .

14,26% @
vs 2022

64,66 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2021 (16.08) MII
205,42 MIL PROVIZIOANELE 2022 64.08 MII
(79,92) MII RON

-224,71%
vs 2022

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2021

25,69 MIL. RON

11,25 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2021 53,80 MIL.

23,18 MIL. 200,18 M I L. Ro N 2022 181,57 MIL.

vs 2022 vs 2022
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2021 = 5,96 MIL. PROFITUL SAU PIERDEREA 2021 10,85 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

19,17 MIL. 2022 23,84 MIL.

SI NECORPORALE 2022

20,89 MIL. RON ==
sme (1)

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

34,53 MIL. RON

44 .85% @
vs 2022

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 5

20,89 MIL. 2023 34,53 MIL.

o\



RAPORT PROIECTE STRATEGIE % POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | CLMEIRINIANIA CONTABILE CONDUCERII CONTACT NE
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
TOTAL VENITURI FINANCIARE 2021 713,23 MII CHELTUIELI TOTALE 2021 55,60 MIL.
2’78 MIL. RON 2022 2,12 MIL. 210’70 MIL. RON 2022 190,01 MIL.
vs 2022 vs 2022

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2021 1,79 MIL. PROFITUL SAU PIERDEREA 2021 9,77 MIL.

10 51 M I L. Ro N 2022 8,43 MIL. BRUT(A) - -
, @ 2023 10,51 MIL. 26’79 M I L‘ RON

52,88% @
vs 2022

2023 26,79 MIL.

24,66%
vs 2022

PROFITUL SAU PIERDERA 2021 (1,07) MIL. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) 2021 8,92 MIL.
FINANCIAR(A) 2022 630 MiL A EXERCITIULUI FINANCIAR 2022 WL
(7,73) MIL. RON — 25,06 MIL. RON —
22,56% @ 61,61% @

vs 2022 vs 2022

VENITURI TOTALE 2021 | 65,37 MIL. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) 2021 8,88 MIL.
237,50 M I L. RON 2022 207,55 MIL. AFERENT GRUPULUL 2022 13,94 MIL.

22 67 MIL. RON

62,64% @
vs 2022

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. )

14,43% @ 2023 237,50 MIL. 2023 22,67 MIL.
vs 2022

N
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2024-2027

| PROIECTE |
DN AGRAR

| GUVERNANTA

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cindicatori 51/12/202 5i/12/202

CIFRA DE AFACERI NETA RON 150.886.163 EUR 30331316 RON 150.789.463 EUR 30311877 0,06%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 234.724.747 EUR  47.184.647 RON 205421694 EUR 41294113 14,26%
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 25692226 EUR 5.164.682 RON 23186709 EUR 4.661.020 10,81%
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON  20.890.111 EUR 4199355 RON  19.176.414 EUR 3.854.866 8,94%
NECORPORALE

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

ACTIVELE CIRCULANTE RON 1746281 EUR 351.039 RON (880.469) EUR  (176.993) -298,34%
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON 37.230.054 EUR  7.484.030 RON 30.787.376 EUR 6188915 20,93%
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON (79.923) EUR (16.066) RON 64086 EUR 12.883 -224,71%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 200.188.600 EUR  40.242.150 RON 181579.817 EUR 36.501390 10,25%

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 34.536.147 | EUR 6.942497 | RON 23.841.877 EUR 4.792.722 | 44,85%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 2.781.307 EUR 559.102 RON 2.125.030 427176  30,88%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL ON 10519.474 EUR 2.114.637 RON  8.438.652 1696348  24,66%

FROFETHE SAUFIERDERER RON (7.738.167)| EUR (1.555.536)] RON (6.313.623)] EUR (1.269.172)| 22,56%
FINANCIAR(A) ( ( ) ( ) ( ) :

VENITURI TOTALE RON 237.506.054 EUR 47.743.749 RON 207.546.723 EUR 41.721.289 14,43%
CHELTUIELI TOTALE RON 210.708.074 EUR 42.356.787 RON 190.018.469 EUR 38.197.738 10,89%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)| RON 26.797.980 | EUR  5.386.962 | RON 17.528.254 m 52,88%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 22672945 | EUR  4.557.742 | RON 13.940.230 EUR 2.802.282 | 62,64%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

in consolidarea Contului

de Profit si Pierdere,

Cifra
de afaceri

mil. RON
comparativele pentru -
indicatorii financiari sunt
considerate la data de 150 ——
31.12.2022, iar indicatorii
pozitiei financiare ai s
grupului includ, la aceeasi
datq, rezultatele
financiare obtinute de 100 =
cdtre fermele Lacto Agrar
si DN Agrar Apold. 5 =T

50 ——
25 ——
0 —

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.

2022 2023

58



RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 5024-2027 |GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

Ferma Lacto Agrar a fost preluatd de cdtre DN AGRAR in luna decembrie
a anului 2021, iar ferma Apold a fost preluatd in luna aprilie 2022.

Profitul Net

. . mil. RON
al companiei DN AGRAR

In anul 2023, veniturile din exploatare au fost de 235 milioane RON,

o crestere cu 14% comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut. . . T 62.64%
Veniturile din productia vandutd au fost de 149 milioane RON, o a crescut SeI‘I!I‘IIfICO'I‘IV, de vs’2022
crestere de 2% fafd de aceeasi perioadd din 2022. la 13,94 m'l. RON, la
22,67 mil. RON, 24 7T
Veniturile din subventii de exploatare au crescut cu 84% pdand la
e progrars an cresey 0 P ocrestere de
valoarea de 27 milioane RON. Subventiile primite prin APIA sunt pentru 62 640/
teren agricol si productia de lapte crud. Subventiile se acordd in functie 0. 20 ——
de numadrul de animale detinute si de suprafata de teren folositd, in baza
cererilor formulate de companie.
16 ——
Contul de profit si pierdere 12/31/2023 12/31/2022 A%
12 ——
Venituri din exploatare - total RON 234.724.747 EUR 47.184.647 RON 205.421.694 EUR 41.294.113 14,26%
Cheltuieli din exploatare - total RON 200.188.600 EUR 40.242.150 RON 181579.817 EUR 36.501.390 10,25%
Profitul sau pierderea din exploatare 34.536.147 6942.497 | RON 23841877 | EUR 4792722 8 T
Venituri financiare - total RON 2781307 EUR 559.102 RON 2.125.030 EUR 427176  30,88%
Cheltuieli financiare - total RON 10.519.474 EUR 2.114.637 RON 8.438.652 EUR 1.696.348 24,66% 4 —4—
Profitul sau pierdera financiar(&) RON (7.738.167)] EUR (1555.536)] RON (6.313.623)] EUR (1.269.172)] 22,56%
Profitul sau pierderea brut(&) RON 26.797.980 | EUR 5386962 | RON 17.528.254 | EUR 3.523.550

Profitul sau pierderea net(&) RON 22.672.945 | EUR 4.557.742 | RON 13.940.230 | EUR 2.802.282 | 62,64% 0o ——

2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 59



RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA
GUVERNANTA ’ CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2024-2027 : CONTABILE CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Prin adoptarea noilor reglementari PNRR  Veniturile din vanzarea marfurilor au
in anul 2023 s-a modificat referintfa de scdzut cu 64%, pdnd la valoarea de 2 mil. RON
calcul pentru  ajutoarele  nafionale milioane de lei, ca urmare a pd&strdrii
tranzitorii pentru productia de lapte si  produselor finite obtinute din activitatea
animale detinute in fermd, fiind stabilit ca  agricold penTry furajarea animalelor din Rezultatul operq!ioncﬂ
si referintd anul 2018. Astfel, subvenftiile fermele de vaci de lapfe. . 300
cuvenite in 2023 pentru animale, iau in al grupulw DN AGRAR
calcul un numar de capete bovine de lapte  Cheltuielile din exploatare au crescut cu 10% o A
de 8.794. In ceea ce priveste productia de 1n 2023 comparativ cu anul 2022, ajungand la a crescut SemnIfICGTIV,
lapte, subventiile cuvenite iau in calcul un 200 milioane de lei. Principala contributie a de la 250
nivel mai mare de lapte cu 23.994 tone, la  fost adusd de cheltuielile cu materiile prime
nivelul grupului de ferme zootehnice si materialele consumabile, care au atins la
detinute de catre DN AGRAR. Mentiondm cifra de 110 milioane de lei, in crestere cu 8% ° 2 200
c& in reglementérile anterioare ale PNRR  comparativ cu aceeasi perioadd a anului (o] majorqre Cu
referinfa pentru productia de lapte si ftrecut, evolutie legatd de cresterea o
animale detinute in fermd era calculatd la  numdrului de animale direct productive in 44,85 /0. 150
nivelul anului 2013, cadnd acestea erau cu ferm& si a suprafefelor lucrate pentru
mult inferioare celor din anul 2018. asigurarea necesarului de furaje.
De asemenea, in anul 2023 a fost 100
infrodusd subventia pentru Sprijin de ° °
Agresiune Rusia-Ueraina in cuantum de Profit din exploatare
110 de euro/cap de vacd, care a fost 50
incasatd in primul frimestru al anului.
In noul PNRR a fost infrodusd si subventia 2022
pentru bundstarea bovinelor de lapte in 0
cuantum de 100 de euro/cap de vacd, care 2021 2022 2023
a fost solicitatd pentru un numdr de 6.386
de bovine pentru anul 2023. 2023
Veniturile aferente productiei de imobilizdri Cifra de  Venituri din
N . afaceri netd exploatare
corporale au inregistrat o crestere de 14%, | | | | | mil.
ajungénd la 8 milioane RON. [ [ [ [ l
RON PR,
Cheltuieli din
0 10 20 30 40 exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.



RAPORT

| PROIECTE
STRATEGIC

DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

| GUVERNANTA POLITICI

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

DECLARATIA

CONTABILE CONDUCERII

Cheltuielile cu prestatiile externe au inregistrat o
crestere cu 19% fatd de anul 2022, pdnd la 35
milioane RON. Odatd cu extinderea efectivului de
animale au crescut si cheltuielile cu personalul la
suma de 25 milioane RON, o majorare cu 11%, DN
AGRAR inregistrénd la finele anului 2023 un numdr
de aproximativ 280 de angajati. Cheltuielile cu
amortizarea si ajustdrile de valoare au fost de 21
milioane RON, o crestere cu 9% ca urmare a
cresterii activelor imobilizate.

Rezultatul operational al grupului de firme DN
AGRAR a inregistrat un avans de 45% in anul
2023, de la 24 milioane RON la 35 milioane RON.

in anul 2023, veniturile financiare au crescut cu
31%, ajungénd la 3 milioane RON, in timp ce
cheltuielile financiare au crescut cu 25%,
atingénd suma de 11 milioane RON. Cresterea
cheltuielilor financiare a fost determinatd, in
principal, de cresterea cheltuielilor privind
diferentele de curs valutar, cu 195% fatd de anul
2022, ajungdnd la 4 milioane RON. Acest lucru se
datoreazd deprecierii monedei nationale in raport
cu moneda EURO la care au fost convertite toate
imprumuturile bancare contractate de cdfre
firmele din cadrul grupului DN AGRAR.

Cresterea cheltuielilor cu diferentele de curs
valutar este recuperatd integral prin evolutia
pozitivd a cifrei de afaceri deoarece pretul
facturat pentru cantitatile de lapte livrate este
stabilit in EURO si este indexat la cursul de schimb
valutar de la data facturdrii pentru productia
vandutd conform contractelor incheiate cu clientii.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

La finele anului 2023, grupul de firme
DN AGRAR a inchis balanta cu un profit
net de 23 milioane RON, o majorare cu
63% fata de anul anterior.

DN AGRAR Group
a inregistrat un rezultat
brut in sumd de 27
milioane RON in 2023, o

crestere semnificativa de

53%, comparativ cu

suma de 18 milioane RON
inregistratd in 2022.

Rezultatul brut

2022

2023

| I RON
30 40

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.
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POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII CONTACT

| PROIECTE | STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

| GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

2 S 7, R
Cifra de afaceri neta 150.789.463 30.311.877 0,06%
1. Productia vandutd RON 146.569.859 EUR 29.463.647 197%
Venituri din vanzarea marfurilor RON 4.269.816 EUR 858.323  -63,88%
Reduceri comerciale acordate RON (50.212) EUR (10.094) 112,47%
Sold C RON 31.192.980 EUR 6.270.450  46,59%
3. Venituri din productia de imobilizdri necorporale si corporale RON 7.286.171 EUR 1.464.675 13,57%
4. Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale - - -
6. Venituri din subventii de exploatare RON 14.773.481 EUR 2969.783  83,63%
7. Alte venituri din exploatare RON 1.379.599 EUR 277329  -1,93%
din care, venituri din subventii pentru investifii RON 132,023 EUR 26539 -50,00%
Venituri din exploatare - total RON 205.421.694 EUR 41.294.113 14,26%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 102471382 EUR 20.598.919 8,03%
Alte cheltuieli cu materiale RON 1.878.985 EUR 377716  12,46%
b) Alte cheltuieli externe RON 3.567.240 EUR 717.091  13,11%
c) Cheltuieli privind marfurile RON 528394 EUR 106218  142,71%
Reduceri comerciale primite RON (833.066) EUR (167.464) -89,32%
9. Cheltuieli cu personalul RON 23.186.709  EUR 4.661.020 10,81%
a) Salarii si indeminizatii RON 22.687.700 EUR 4.560.708  10,71%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 62
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STRATEGIC

| PROIECTE | STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

| GUVERNANTA

POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale
a. 1) Cheltuieli

a. 2) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante

b. 1) Cheltuieli

b. 2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate, cheltuieli reprezentdnd transferuri si

contributii datorate in baza unor acte normative speciale

11.4. Cheltuieli cu reevaluarea imobilizdrilor corporale
11.6. Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizionalele

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare

Profitul sau pierderea din exploatare

13. Venituri din dobanzi

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

RON 791.813 EUR 159.171

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON

499.009
19.176.414
19.177.133
(719)
(880.469)
1757557
877.088
30.787.376

29.305.792

594.779

886.805
64.086
302.017
366.103
181.579.817
23.841.877

116.143

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

100311
3.854.866
3.855.010

(145)
(176.993)
353.306
176,313
6.188.915

5.891.085

119.563

178.267
12.883
60.712
73.594
36.501.390
4.792.722

23.347

15,27%
8,94%

8,94%

-298,34%
-87,58%
123,98%
20,93%

19,11%

33,13%

18,17%
-224,71%
26,39%
-17,57%
10,25%
44,85%

-6,53%
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DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

POLITICI DECLARATIA

| GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

- din care, veniturile obtinute de la entitdtile ofiliate

15. Alte venituri financiare

Venituri financiare - total

17. Cheltuieli privind dobdanzile

- din care, cheltuielile in relatfia cu entitdtile afiliate
18. Alte cheltuieli financiare
Cheltuieli financiare - total
Profitul sau pierderea financiar(a)
Venituri totale

Cheltuieli totale

19. Profitul sau pierderea brut(d)

20. Impozitul pe profit

22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus

23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar

Profit sau pierdere net(d) aferente intereselor minoritare

394.305 79.264 332.736

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

39.730
403.829
427.176
1.454.040
42.188
242308
1.696.348
(1.269.172)
41.721.289
38.197.738
3523550
647.720
6.662
2.869.169

66.887

73,09%
33,05%
30,88%
-3,79%
6,32%
195,37%
24,66%
22,56%
14,43%
10,89%
52,88%
15,28%
-50,89%
61,61%

18,50%

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 22.672.945 4.557.742 13.940.230 2.802.282 | 62,64%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 2024-2027 |GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

7 S A7 S N Capitaluri

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL RON 212.141.058 EUR 42.644.847 160.654.419 EUR 32.294.942 32,05% P ro rl I
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 94362606 EUR 18.968.883 RON 72472451 EUR 14.568.498 30,20% p
CHELTUIELI IN AVANS RON 1441310 EUR 289.734 RON 1428.834 EUR 287.226  0,87% mil. RON
TOTAL ACTIVE RON 307.944.974 EUR 61.903.464 RON 234.555.704 EUR 47.150.666  31,29% T
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE
Ana RON 76.397.539 EUR 15.357.524 RON 59.675.569 EUR 11.996.054 28,02%
PANA LA UN AN
150 ——
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
RON 95954744 EUR 19.288.937 RON 92.906.479 EUR 18.676.171 3,28%
MAI MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL RON 172352.283 EUR 34.646.461 RON 152.582.048 EUR 30.672.225 12,96% 125 —t—
PROVIZIOANE RON 385.892 EUR 77572 RON 305.969 EUR 61.506 26,12%
VENITURI IN AVANS RON 1.867.001 EUR 375307 RON 2.006.257 EUR 403.300 -6,94%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON 133.339.798 EUR 26.804.125 RON 79.661430 EUR 16.013.635 67,38% 100 ==
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII RON 307.944.974 | EUR 61.903.464 | RON 234.555.704 | EUR 47.150.666 | 31,29%
75 ——
& . [ ] L] . . .. g . . . . 2 . |e tofa|e
In Consolldqrea BllC"'“'UIUl Astfel indicatorii pozitiei financiare ai In anul 2023 active
’ grupului includ la 31.12.2022 ale grupului au crescut cu 31%, 50 ——
la 31.12.2023, Compqrq“vele re“zul'ro'rele financiare objrin.u‘re de cuurjgénd.lo 30'8'm|I|oqne RON.
cdtre ferma Lacto Agrar si ferma Activele imobilizate s-au
pentru indicatorii financiari Apold, care a fost preluatd de cdtre majorat cu 32%, ajungéand la s
. . grupul de firme DN AGRAR in luna 212 milioane RON.
sunt considerati la 31.12.2022. aprilie 2022.
O ——

2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 65
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Activele circulante au crescut Total

cu 30%, ajungdnd la Active
94 milioane RON

Cheltuieli mil. RON

in perioada analizata. e/—\ n avans —_
Cresterea a fost determinata - /'\0 300 ——
in principal de majorarea 31,29 %o 30,20% | Active
. 2022 circulante

stocurilor cu 26%, care au Vs. 250 ——
ajuns la 58 milioane RON. e
Creantele au crescut cu 39% si au ajuns la 35 5°/ Active 200 —t—
milioane RON. Cresterea creantelor se datoreazd imobilizate
inregistrdrii subventiilor pentru anul 2023 pentru
activitatea agricold (zootehnie si vegetald), care
urmeazd sd fie incasate pand in 30.06.2024. 150 ——

Indicatori de bilant 12/31/2023 12/31/2022 A% 100 ——

Active imobilizate - total RON 212.141.058 EUR 42.644.847 RON 160.654.419 EUR 32.294.942 32,05%

Active circulante - total RON 94.362.606 EUR 18.968.883 RON 72472451 EUR 14.568.498 30,20% 50 ——
307.944.974 61.903.464 | RON  234.555.704 47.150.666 | 31,29%

O l—

2022 2023
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STRATEGIC

| PROIECTE | STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

| GUVERNANTA

POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

La 31.12.2023, datoriile pe termen scurt sunt in crestere cu 28% fafd de
sfarsitul anului 2022. Datoriile comerciale prezintd o crestere de 95%,
aproximativ 15 milioane RON, ca urmare a cresterii numdrului de animale
direct productive in fermd si a suprafetelor lucrate pentru asigurarea
necesarului de furaje. Acest lucru se reflectd in cresterea cantitdfilor de
materii prime si a materialelor consumabile achizitionate pentru infiintarea
culturilor de toamnd si nu prezintd datorii depdsite la scadentd.

Datoriile pe termen scurt aferenfe contractelor de
imprumut au fost la aproximativ acelasi nivel ca si la finalul
anului 2022, iar datoriile pe fermen scurt aferente
contractelor de leasing au inregistrat o crestere de 37%.
Datoriile cu contributiile sociale au inregistrat o crestere de
218 mii RON, in procent de 39%, iar faxa pe valoarea
adaugatd datoratd cdtre bugetul de stat a scdzut cu 28%.

Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut |1:(6] 31153.749 | EUR 6:262.564 l:te]N 31.077.768 EUR 6.247.290  0,24%
Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing RON 3.584.115 | EUR 720:485 | {e]\| 2.608.917 EUR 524.448 37,38%

Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare 3{e]\ 467.841 | RON 94.046 - - -

Datorii comerciale RON 16019.765 EUR 3220312 94,61%
Datorii comerciale cétre pdrti legate RON 6002022 EUR 1206534  4,40%
Avansuri de la clienti RON 9980 EUR 2006  -28,27%
Creditori diversi RON 957.661 EUR 192510  6,62%
Salarii si alte drepturi datorate cétre personal RON 1280894 EUR 257.487  9,72%
Contributii la asigurdri sociale RON 553938 EUR 111353  39,30%
Impozitul pe venituri de natura salariilor RON 57350 EUR 11529  14,93%
Impozitul pe profit RON 562539 EUR 113082  -84,94%
TVA de platé RON 479575 EUR 96405  -27,54%

Dividende Advies/ Dat. in leg. cu asociatii _— RON 50.000 EUR 10.051 -

Alte datorii pe fermen scurt, alte taxe si impozite RON 45,665 | RON 9:180 W:le]\! 15.160 EUR 3.047 201,22%

RON  76.397.539 | EUR  15.357.524 | RON  59.675.569 | EUR  11.996.054 | 28,02%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Datorii pe
tfermen scurt

mil. RON
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STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT <7
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Datoriile pe termen lung au inregistrat o crestere usoara de 3% fatd de finalul anului 2022, ca urmare a lucrdrilor de investitie in curs efectuate Da .I.o I'l I e
la ferma Apold pentru cresterea capacitdtii de productie cu 50%, pentru care a fost accesatd in 2022 o finantare de 10 milioane RON de la ING Bank, p
ultimele trageri fiind efectuate la inceputul anului 2023. Astfel, la 31.12.2023, soldul datoriilor pe termen lung ajunge la 96 milioane RON. Te r m e n I u n g
_ . mil. RON
Faid de sfarsitul anului 2022, se poate observa o Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BT -_
scddere a imprumuturilor pe termen lung contfractate Leasing au scdzut cu 22%, pand la 1 milion RON, ca urmare a
de la Exim Bank cu 3 milioane RON, in procent de 21%. achitdrii ratelor scadente de leasing.
150 ——
Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la Unicredit 125 ——
BRD Sogelease au scdzut cu 32%, pand la 7 milioane Leasing au scdzut cu 38%, pand la 238 mii de lei, ca urmare a
RON, ca urmare a achitarii ratelor scadente de leasing. achitdrii ratelor scadente de leasing.
100 —1—

Datorii pe termen lung 12/31/2023 12/31/2022 -
75 ——

Imprumuturi de la Exim Bank RON 13.807.749 EUR 2775650  -20,83%
Imprumuturi de la ING RON 66.188.136 EUR 13305218  1,64%
Imprumuturi de la BT Leasing RON 1564.149 EUR 314427 -22,28% 50 ——
Leasing BRD Sogelease RON 10.764946 EUR 2163982  -32,33%
Leasing Unicredit RON 386698 EUR 77734 -38,42%

Vdrsdminte de efectuat pentru imobilizdri financiare - - 0% 2
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 72.225 EUR 14519  -35,79%
Impozit amanat RON 122576 EUR 24640  6100,23% o ——

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 68
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STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT <7
[ ] o o
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Provizioanele au crescut cu 26% in anul 2023 Datorii
fatd de sfarsitul anului 2022, ajungdnd la 386 Total I
mii RON. . . oo
capitaluri proprii totale
Capitalurile proprii au crescut cu 67% fafd de : % S -y n
31.12.2022, ajungdnd la 133 milioane RON, o §I datorll PrOVIZIoa ne mil. RON

majorare determinatd de Tinregistrarea unui -1
profit net de 23 milioane RON la 31.12.2023, in
crestere cu 63% fatd de finalul exercitiului
financiar aferent anului 2022.
300 ——
Cresterea capitalurilor proprii se datoreazd si 26 12%
inregistrarii unor rezerve din reevaluare in suma 31 29% I
de 32 milioane RON, obfinute in urma ) vs. 2022
reevaludrilor efectuate pentru efectivul de vs. 2022 250 ——
animale si constructiile detinute de cdatre
fermele din grupul DN AGRAR.
200 ——
Indicatori de bilant 12/31/2023 12/31/2022
150 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de
o RON 76.397.539 | EUR 15.557:524 o]\ 59.675.569 EUR 11.996.054 28,02%
pand la un an
Datorii: Sumele care trebuie plétite intr-o perioadd mai 100 =—1—
RON 95.954.744 | EUR 19:288.957 W o]\l 92.906.479 EUR 18.676.171 3,28%
mare de un an
Provizioane RON 385.892 RON 305969 EUR 61506 26,12% o
Venituri in avans RON 1.867.001 | EUR 575:507 o)\ 2.006.257 EUR 403.300 -6,94%
Datorii - total RON 172.352.283 | EUR 54.646.461 o]\ 152.582.048 EUR 30.672.225 12,96%
Capitaluri proprii - total RON 133.339.798 | EUR 26:804:125 [ {e]\ 79.661.430 EUR 16.013.635 67,38% 0 ==
Total capitaluri proprii si datorii RON  307.944.974 | RON  61.903.464 | RON 234.555.704 | EUR 47.150.666 | 31,29% 2022 2023
DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 69
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STRATEGIC DN AGRAR

| PROIECTE | STRATEGIE
2024-2027

| GUVERNANTA POLITICI DECLARATIA

CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

I. Imobilizdri necorporale

II. Imobilizdri corporale

II1. Imobilizdri financiare

Active imobilizate - total

I. Stocuri

II.Creante

IV. Casa si conturi la bdnci

Active circulante - total

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd de pénd la un an

Sume de reluat intr-o perioad& mai mare de un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o peritada de pdnd la un an
Active circulante nete/ datorii curente nete

Total active minus datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane

Venituri in avans

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

\| 6.786.357 | EUR 1.564.202 | (6] )\

RO
RON 205.300.332 | EUR e RAVE  RON

RON 54.369 | EUR 10.929 |3 {e]\
ON 2

R 12.141.058 | EUR 42.644.:847 [:{e]\

RON 57.700.705 | EUR 11:599.064 f:{e]\\

RON 34.905.208 | EUR 7:.016.686 (o))}

RON 1.756.693 | EUR 5535:155 i {e)\|

RON 94.362.606 | EUR 18.968.883 [:{el\

RON 1441310 | EUR 289.754 W {e]\

RON 711980 | EUR CERVESR RON

RON 729.330 | EUR (i RON

RON 76.397.539 | EUR 15:557:524" [ 3{e]\\

RON 18.394.323 | EUR 5:697.649 | (6]

RON 231.264.711 | EUR 46.489.107 [\

RON 95.954.744 | EUR 19:288.957 [x{e]\

RON 385.892 | EUR Z7.572 (o))

RON 1.867.001 | EUR 575507 [ {el\}

6.704.090

153.895.993

54.336

160.654.419

45.838.344

25.047.812

1.586.295

72.472.451

1428.834

749.015

679.819

59.675.569

13.406.641

174.740.878

92.906.479

305.969

2.006.257

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.

1.347.664

30.936.355

10.923

32.294.942

9.214.478

5.035.141

318.879

14.568.498

287.226

150.568

136.658

11.996.054

2.695.019

35.126.619

18.676.171

61506

403.300

1,23%
33,40%
0,06%
32,05%
25,88%
39,35%
10,74%
30,20%
0,87%
-4,94%
7,28%
28,02%
37,20%
32,35%
3,28%
26,12%

-6,94%
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RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII CONTACT

| PROIECTE | STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

| GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

1. Subventii pentru investitii R 867.001 | EUR 375:307 WY 2006257 EUR 403300  -6,94%

ON i
Sume de reluat intr-o perioadd de pénd la un an RON 282.724 | EUR 56.834 |{e]\ 139.256 EUR 27.993 103,02%

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.584.277 | EUR 318473 =)\ 1.867.001 EUR 375307 -15,14%
ON

Capital R 31.985.512 | EUR 6:429.766 o)\ 31.818.845 EUR 6.396.262 0,52%

~ ~
© (3]
» (3]
W (5]
~N N
0 ~
- >

1. Capital subscris vdrsat RON 31.818.845 | EUR 6:396.262 [l:-1e]N 31.818.845 EUR 6396262  0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 166.667 | RON 33.504 - - -
IL. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 | EUR 147.550 [W:{e)\ 734.004 EUR 147550  0,00%
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.716.735 | RON 6.375.736 - - -
1IV. Rezerve RON 826.434 | EUR 166:131 [>Te)\ 406.683 EUR 81752  103,21%
Actiuni proprii (ct 109) RON (265.281)| EUR : RON (65.280) EUR (13.123)  306,37%
V. Profitul sau pierderea reportat(&) - SOLD C RON 46.089.200 | EUR 9:264.906 [:(e1\] 32364362 EUR 6505922  42,41%
VL. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 22.672.945 | EUR 4.557.742 |:0e]\ 13.940.230 EUR 2802282  62,64%
Repartizarea profitului RON (419.751)] EUR RON (222572) EUR (44.742) -

Capitaluri proprii - total RON 133.339.798 | EUR 26.804:125 | :{e]\\ 79.661.430 EUR 16.013.635 67,38%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 71
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@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditatii curente 12/31/2023

31.12.2022 31.12.2021

Active curente (A) RON  94.362.606 | EUR 18.968.883 | RON 72472451 | EUR 14.568.498 | RON 49.426.260 | EUR 9.935.725

Datorii curente (B) RON  76.397.539 | EUR 15.357.524 | RON 59.675.569 | EUR 11.996.054 | RON 41.793.980 | EUR 8.401.475
- | = B

2023 2022 2021

Lichiditate curenta

ACTIVE CURENTE

DATORII CURENTE

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 72
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PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
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@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare al capitalului propriu 12/31/2023

31.12.2022 31.12.2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an RON 121.683.021 | EUR  24.460.865 | RON 126.397.863 | EUR 25.408.649 | RON 51.691.514 | EUR 10.391.090

Capital propriu (B) RON 133.339.798 | EUR 26.804.125 | RON 79.661.430 | EUR 16.013.635 | RON 65.458.018 | EUR 13.158.449

159%
91%
79%

2023 2022 2021

Gradul de indatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL PROPRIU
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STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare al capitalului angajat 12/31/2023

31.12.2022 31.12.2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an RON 121.683.021 | EUR  24.460.865 | RON 126.397.863 | EUR 25.408.649 | RON 51.691.514 | EUR 10.391.090

Capital angajat (B ) = Capital imprumutat + Capital propriu RON 255.022.819 | EUR 51.264.990 | RON 206.059.293 | EUR 41.422.284 | RON 117.149.532 | EUR 23.549.538

61%
48%
° 44%

2023 2022 2021

Gradul de indatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL IMPRUMUTAT

+
CAPITAL PROPRIU
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RAPORT

PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | | | GUVERNANTA

DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE CONDUCERII CONTACT

&

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

12/31/2023 31.12.2022 31.12.2021

Cifra de afaceri (A) RON 150.886.163 | EUR 30.331.316 | RON 150.789.463 | EUR 30.311.877 | RON 46.951.665 | EUR 9.438.279
Active imobilizante (B) RON 212.141.058 | EUR  42.644.847 | RON 160.654.419 | EUR 32.294.942 | RON 96.416.465 | EUR 19.381.752

0 TS R

2023 2022 2021

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

CIFRA DE AFACERI

ACTIVE IMOBILIZATE
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII SOINIACI

\ograr/

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

CIFRA DE AFACERI NETA 2021 4,95 MIL. ALTE CHELTUIELI 2021 864.08 MII

10 50 M I L Ro N 2022 6,95 MIL. OF EXFLOATARE 2022 1,24 MIL.
( () ! 2,01 MIL. RON
50,99% 2023 10,50 MIL.

vs 2022 62,06% @
vs 2022

TOTAL VENITURI 2021 4,97 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2021 7.82 MII
DIN EXPLOATARE PROVIZIOANELE

10)52 MIL. RON :Z ks 10,52 MIL. (16’32) MII RON

45,32% @ -34,44%
vs 2022 vs 2022

2023 2,01 MIL.

2022  (24.89) MII

2023 (16.32) MII

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2021 2,61 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2021 3,84 MIL.
4’15 MIL. RON 2022 3,46 MIL. 7,51 MIL. RON 2022 5,30 MIL.
vs 2022 vs 2022

AJ'USTZ\RIVDE VALOARE PRIVIND 2021 104.97 MII PROFITUL SAU PIERDEREA 2021 1,13 MIL.

IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE 2022 353.65 MII 2022 1,93 MIL.
ey 0 MEERONC,

1’05 MIL. RON 2023 1,05 MIL. e @
196,72% @ Vs ’2025

vs 2022
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | SUYIERNANA CONTABILE CONDUCERII CONTACT \oorar/
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual
TOTAL VENITURI FINANCIARE 2021 460.50 MII CHELTUIELI TOTALE 2021 3,92 MIL.
4,67 MIL. RON 2022 1,78 MIL. 10,26 MIL. RON 2022 7,36 MIL.
vs 2022 vs 2022

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2021 86.78 MII PROFITUL SAU PIERDEREA 2021 1,50 MIL.

2 75 M I L Ro N 2022 2,06 MIL. BRUT(A) 2022 1,65 MIL.
' (1) 4,92 MIL. RON
33,23% 2023 2,75 MIL.

vs 2022 197,39% @
vs 2022

2023 4,92 MIL.

PROFITUL SA'U PIERDERA 2021 373.72 MII PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) 2021 1,46 MIL.
FINANCIAR(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR
2022 (281.82) MII 2022 1,65 MIL.
1,92 MIL. RON 4,78 MIL. RON
780,42% @ 188,33% @
vs 2022 vs 2022
VENITURI TOTALE 2021 5,43 MIL. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) 2021 1,46 MIL.
AFERENT GRUPULUI
15,19 M I L. Ro N 2022 9,02 MIL. 2022 1,65 MIL.

4,78 MIL. RON
@ 2023 15,19 MIL.

188,33% @
vs 2022

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 7

68,34%
vs 2022

2023 4,78 MIL.
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RAPORT
STRATEGIC

STRATEGIE

| PROIECTE |
2024-2027

DN AGRAR | GUVERNANTA

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

CIFRA DE AFACERI NETA ON 10502550 EUR 2111235 RON 6955755 EUR 1398.254 50,99%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 10525202 EUR 2115789 RON 7242928 EUR 1455982 4532%
CHELTUIELI CU MATERIILE PRIME SI

MATERIALELE CONSUMABILE RON 59.267 EUR 11914 RON 49.800 EUR 10011 19,01%
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 4156381 EUR 835521 RON 3466324 EUR 696805 19,91%
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

IMOBILIZARILE CORPORALE $I RON 1049359 EUR 210943 RON 353657 EUR 71093 196,72%
NECORPORALE

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON 2011934 EUR 404441 RON 1241455 EUR 249559 62,06%
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON (16.322) EUR (3.281) RON (24.896) EUR (5.005) -34,44%

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 7516183 EUR 1510912 RON 5304489 EUR 1066315 41,69%

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 3.009.019 | EUR 604.877| RON 1.938.439 389.667 | 55,23%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 4667408 EUR 938248 RON 1782212 EUR 358.262 161,89%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 2749857 EUR 552780 RON 2.064.032 EUR 414914  33,23%

FROFETHE SAUFIERDERER 1.917.551| EUR 385.468 | RON  (281.820)| EUR  (56.652)| 780,42%
FINANCIAR(A) ( ) ( ) :

VENITURI TOTALE RON 15.192.610 EUR 3.054.037 RON 9.025.140 EUR 1.814.244 68,34%
CHELTUIELI TOTALE RON 10.266.040 EUR 2063.692 RON 7.368.521 EUR 1.481.229 39,32%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 4.926.570| EUR 990.345 | RON 1.656.619 197,39%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
RON 4.776.463 EUR 960.170 RON 1.656.619 EUR 333.016 | 188,33%
EXERCITIULUI FINANCIAR =S8

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

In anul 2023,
DN AGRAR
GROUP S.A.
a inregistrat
rezultate
financiare bune.

Cifra de
afaceri
a ajuns la

11 mil. RON,

o crestere de 51%
fata de anul 2022.

Cifra
de afaceri

mil. RON

12

10

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR.
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RAPORT

PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | | | GUVERNANTA CONTACT

DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Profit
Net

In anul financiar 2023, veniturile din
exploatare au fost de 11 mil. RON,

Profitul Net

o crestere de 45% comparativ cu al companiei DN AGRAR men
aceeasi perioadd a anului trecut. a crescut semnificativ, de 188,33%
L o la 1,65 mil. RON, Ia ve.2022
c::;uul::l:!& §;nmurl::;el::,el:t cones'ri'r:ieer‘p’)l::cipolcen 4 77 mll RON T
sursd de venit a societdtii si au fost in suma de 11 o CI'eS‘I'eI'e de
milioane RON, inregistrand o crestere de 51% fatd 188 33%. 5 —
de anul financiar 2022.
4 —t—
Contul de profit si pierdere 12/31/2023 12/31/2022 A%
Venituri din exploatare - total RON 10.525.202 EUR 2.115.789 RON 7.242.928 EUR 1463987  45,32% S
Cheltuieli din exploatare - total RON 7.516.183 EUR 1.510.912 RON 5.304.489 EUR 1.072.177 41,69%
: -
Venituri financiare - total 4.667.408 EUR 938.248 RON 1782212 EUR 360.232  161,89%
Cheltuieli financiare - total RON 2.749.857 EUR 552780 RON 2.064.032 EUR 417.195 33,23%
e
o L

2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 79
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| PROIECTE
STRATEGIC

DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

| GUVERNANTA

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Cheltuielile din exploatare au
crescut cu 42% in anul 2023,
ajungand la 8 milioane RON.

Principala contributie a fost adusd de
cheltuielile privind prestatiile externe care au
crescut cu 66% fatd de anul 2022 atingdnd
suma de 2 milioane RON, lucru datorat in
principal consultantei primite pentru
implementarea programului SAP.

Cheltuielile cu materialele consumabile au atins
cifra de 59 mii RON, o crestere cu 19% comparativ
cu aceeasi perioada a anului trecut.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 20% ca
urmare a efectudrii unor activitati de instruire si
perfectionare a personalului precum si a cresterii
efectivului de personal calificat de la 29 de angajati
panad la 30 de angajati.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare
au fost de 1 milion RON, o crestere cu 197%
datoritd cresterii activelor imobilizate cu 4% pana
la 62 milioane RON.

Rezultatul operational al companiei a avut o

crestere de 55%, de la 1,9 milioane RON, la un
rezultat operational de 3 milioane RON.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

2022

2023

Rezultatul operational
al companiei DN AGRAR
a crescut semnificativ,

de la
la ,
O majorare cu
55,23%.

Profit din exploatare

mil.
RON

mil. RON

12

10

2021 2022 2023

[ . D~ )

Cifra de Venituri din
afaceri netd exploatare

]

Cheltuieli din
exploatare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 80
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DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

| GUVERNANTA

POLITICI

CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Veniturile financiare au crescut cu 162%, pand
la 5 milioane RON datoritd veniturilor din
interese de participare care au inregistrat o
crestere de 183% pdnd la suma de 4 milioane RON.

Cheltuielile financiare au crescut cu 33%,
ajungdnd la 3 milioane RON, ca urmare a
cheltuielilor inregistrate cu dobdnzile si a
cheltuielilor cu diferentele de curs valutar pentru
conversia in EURO a imprumutului de 33,2
milioane de lei contfractat de la ING Bank in
vederea achizitiei partilor sociale aferente fermei
Apold in luna aprilie 2022.

Acest lucru a condus la un rezultat brut de 5
milioane RON la finalul anului 2023, in crestere
cu 197%, comparativ cu suma de 2 milioane de
lei inregistratd in anul 2022.

In anul 2023, compania a
inchis balanta cu un profit
net de 5 milioane RON, in
crestere cu 188% fata de
anul 2022.

A
DN AGRAR | Raport Financiar 2023

2022

2023

Rezultatul financiar
al companiei DN AGRAR
a crescut semnificativ, de
la o pierdere de 281,82
mil RON, la un profit
de 1,92 mil. RON,
O majorare cu

780,42%.

Profit financiar

I RON

mil. RON

2021 2022 2023

Cheltuieli Venituri
financiare financiare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 81



RAPORT
STRATEGIC

PROIECTE
DN AGRAR

2024-2027

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

| STRATEGIE | GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Cifra de afaceri net& RON 10.502.550 RON 6955755 EUR 1405942  50,99%
1. Productia vandutda RON 6955755 EUR 1405942  50,99%
6. Venituri din subventii de exploatare —— RON 320 EUR 65 -

7. Alte venituri din exploatare RON 286.853 EUR 57981 -92,10%
Venituri din exploatare - total RON 7.242.928 EUR 1.463.987 4532%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 59.267 RON 49.800 EUR 10066  19,01%
Alte cheltuieli cu materiale RON 116033 RON 86018 EUR 17387  34,89%
b) Alte cheltuieli externe RON 106.887 | EUR 20487 )Y 83.429 EUR 16863  28,12%
Reduceri comerciale primite —— RON (1.090) EUR (220) -

9. Cheltuieli cu personalul RON 4156381 RON 3466324 EUR 700635  19,91%
o) Salarii si indeminizatii RON 4041610 RON 3390999 EUR 685410  19,19%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 114.771| EUR 23,071 l:teIN 75325 EUR 15225 52,37%
10. a) Ajustéri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale RON 1.049.359 RON 353.657 EUR 71483  196,72%
a. 1) Cheltuieli RON 353657 EUR 71483  196,72%
b. 1) Cheltuieli RON 155.733 | EUR 31306 - - -

b. 2) Venituri RON 155.733| EUR 31306 - - -

11 Alte cheltuieli de exploatare RON 2011934 | EUR 404.441 [0 1241455 EUR 250931  62,06%
111 Cheltuieli privind prestatiile externe RON 1186573 EUR 239.838  65,87%
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate, cheltuieli reprezentdnd transferuri si contributii

datorate in baza unor acte normative speciale RON =08 RON e B
1L6. Alte cheltuieli RON 39.912 RON 40224 EUR 8130  -0,78%
Ajustri privind provizionalele RON (16322) RON (24.896) EUR (5.032) -34,44%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 82



RAPORT

STRATEGIC

| PROIECTE
DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

POLITICI DECLARATIA

| GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

EUR

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare

Profitul sau pierderea din exploatare

12. Venituri din interese de participare

13. Venituri din dobdanzi
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile ofiliate
15. Alte venituri financiare

Venituri financiare - total

17. Cheltuieli privind dobanzile

- din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile aofiliate
18. Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare - total

Profitul sau pierderea financiar(&)

Venituri totale

Cheltuieli totale

19. Profitul sau pierderea brut(d)

20. Impozitul pe profit

23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar

UR
23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului RON 4.776.463 | EUR 960.170| RON 1.656.619 | EUR 334.846 | 188,33%

RON 81.611] EUR 16:406 o]\ 65.289
RON 6

5.289| EUR 15:124 {e]\\ 40.393 EUR

RON 7.516.183 RON 5.304.489 EUR

RON 3.009.019 | EUR 604:877 | :{¢])) 1.938.439 EUR

RON 3.966.700 | EUR 797591 (o)) 1.400.000 EUR
RON 311562 | EUR 62,651 (o))} 324271 EUR
RON 166.856 | EUR 53.542 I {e]\\ 126.787 RON
RON 389.146 | EUR 78227 | {e]\ 57941 EUR
RON 4.667.408] EUR CEvEEE RON 1.782.212 EUR

RON 1.822.329 | EUR 566:527 [z {e]\ 1962.296 EUR

— RON 1776 RON
RON 927528 | EUR 186.453 JTeLN 101736 EUR
RON 2.749.857 | EUR 552,780 o) 2.064.032 EUR
RON 15.192.610 RON 9.025.140 EUR
RON 10.266.040 RON 7368521 EUR
RON 4926570 RON 1656619 EUR
RON 150.107 -

RON 4.776.463 | EUR 960:170 i 3{e]\ 1656619 E

13197  25,00%
8.164  61,63%
1.072.177  41,69%
391.810 55,23%
282977 18333%
65544  -392%
25627  31,60%
11711 571,62%
360.232 161,89%
396632 -7,13%
359  0,00%
20564  811,70%
417.195 33,23%
(56.963) 780,42%
1824219  68,34%
1489372  39,32%
334.846  197,39%

334.846

188,33%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 5024-2027 |GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

_- Capitaluri

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL ON 62333406 EUR 12530335 RON 59.836.800 EUR 12.028.465 4,17% P ro p r I I
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 12837713 EUR 2580.652 RON  9.335.629 EUR 1.876.659 37,51%

CHELTUIELI IN AVANS RON 109.897 EUR 22092 RON 95.690 EUR 19.236 14,85% mil. RON

TOTAL ACTIVE RON 75.281.016 EUR 15.133.079 RON 69.268.119 EUR 13.924.360 8,68% T

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE

AnnS RON 3354753 EUR 674376 RON 2361260 EUR 474.663 42,07%
PANA LA UN AN

= 2 = 60 ——
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
RON 31.300.659 EUR 6.292.096 RON 31122232 EUR 6.256.228 0,57%
MAI MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL RON 34.655.412 EUR 6.966.472 RON 33.483.492 EUR 6.730.891 3,50% 50 ——
PROVIZIOANE RON 81611 EUR 16406 RON 65.289 EUR 13.124 25,00%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON 40543993 EUR 8.150.202 RON 35.719.338 EUR  7.180.344 13,51%

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII RON 75.281.016 | EUR 15.133.079 | RON 69.268.119 | EUR 13.924.360 8,68% 40 ——

30 ——
In anul financiar 2023 Activele imobilizate au crescut ca urmare a investitiilor efectuate de
activele totale cu 4%, ajungdnd la 62 mil. RON.  companie in procesul de digifalizare a
au inregistrat fluxurilor informationale, respectiv achizitia 20 =—1—
o crestere de 9% Imobilizérile necorporale au crescut cu 22% de  Unui sistem informational de tip SAP.
pana la valoarea de la 2,5 milioane RON pdnd la 3 milioane RON,
75 miloane RON. 10 ——
O ——

2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 84



RAPORT PROIECTE STRATEGIE % POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT G0 g
[ ] [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel individual
Imobilizdrile financiare au inregistrat o usoard
crestere de 3% pdand la nivelul de 59 milioane RON. A-rofta I
P crtive
Cheltuielile inregistrate in avans in suma de 109 mii e
RON se datoreazd comisioanelor de administfrare Cheltuieli mil. RON

14,85%

percepute anual pentru Tmprumutul de 33,2
milioane RON confractat de la ING Bank pentru
achizitia partilor sociale aferente fermei Apold.

° 120 4+
Activele circulante au inregistrat o 8 68% /—\
b

crestere de 38%, ajungdnd la 13 gD ?ichci:Eme
milioane RON in perioada analizatd. vs. 2022

in avans -1

100 =—1—

Cresterea a fost determinatd in principal de
creantele comerciale inregistrate de companie la

finalul anului 2023 in valoare de 13 milioane RON, /4’;7\%’ Active 80 —1—

mai mari cu 38% fatd de anul 2022. imobilizate

60 ——
Indicatori de bilant 12/31/2023 12/31/2022 A% 40 1
Active imobilizate - total RON 62333406 EUR 12530335 RON 59.836.800 EUR 12094595  4,17%

Active circulante - total RON 12837713 EUR 2580.652 RON 9335629 EUR 1886977  37,51% 20 ——

RON  75.281.016 | EUR  15.133.079 | RON  69.268.119 | EUR  14.000.913 | 8,68%

| 8,68% s L

31 dec. 31 dec.

2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 85



RAPORT PROIECTE STRATEGIE % POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT G0 g
[ ] o o
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel individual
Datoriile pe termen lung s-au pdstrat la 11
acelasi nivel ca si in anul 2022. Tollla I Dta:olrl I
Datoriile pe termen scurt au inregistrat o Capltglurl p prll e o o a e
crestere cu 42% ajungdnd la 3 milioane RON. Sl dato ril P rovizioane mil. RON

E]

Provizioanele au crescut cu 16 mii RON fatd
de anul 2022, inregistrdnd o crestere de 25%.

Capitalurile proprii au crescut cu 14%, 60 —T1—
ajungdnd la 40 milioane RON, majorare
provenitd din cresterea profitului in anul 2023 cu
3 milioane RON, inregistrdnd o crestere de 188%
fatd de anul 2022. vs. 2022 S0
40 ——

Indicatori de bilant 12/31/2023 12/31/2022 - 30 =T

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de

Sl 3.354.753 674:576 Wx{(e]\| 2361.260 EUR 477.273  42,07%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai
RON 31.300.659 | EUR 6:292:096 I {o]\\ 31.122.232 EUR 6.290.624 0,57%
mare de un an

Provizioane RON 8L611 | EUR 16406 1IN 65.289 EUR 13197  25,00% 10 ==
Datorii - total RON 34655412 [ EUR S0 PPN RON 33483492 EUR 6767897  3,50%
Capitaluri proprii - total RON 40543993 | EUR 8.150.202 JiteIN 35719338 EUR 7219820  13,51% o -
Total capitaluri proprii si daforii RON  75.281.016 | EUR 15133079 | RON  69.268.119 | EUR  14.000.913 | 8,68% 2022 2023

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 86



RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII CONTACT

| PROIECTE | STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

| GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

I. Imobilizari necorporale RON 2510.154 EUR 507.368 22,46%
RON 218.849 EUR 44235  30,07%
RON

58.974.842 | EUR 11:855:195 [ 3{e]\ 57.107.797 EUR 11.542.992 3,27%

II1. Imobilizdri corporale

III. Imobilizdri financiare
Active imobilizate - total RON 62.333.406 | EUR 12:550:555 [ {e]\ 59.836.800 EUR 12.094.595 4,17%
I. Stocuri RON 10.862 | EUR 7kl RON 11.860 EUR 2397 -8,41%
ILCreante RON 12.708.291 | EUR AU RON 9.200.360 EUR 1.859.635  38,13%
IV. Casa si conturi la bdnci RON 118.560 | EUR vEER)| RON 123409 EUR 24944 -3,93%
Active circulante - total RON 12.837.713 | EUR 2:580:652 | {e)\ 9.335.629 EUR 1.886.977 37,51%

Cheltuieli in avans RON 109.897 | EUR 22.092 (o))} 95.690 EUR 19341  14,85%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 51338 | EUR 07108 RON 23315 EUR 4713  120,19%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 58.559 | EUR 11,772 =)\l 72375 EUR 14629  -19,09%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand la un an RON 3.354.753 | EUR 674.376 W:0]\] 2361260 EUR 477273  42,07%
Active circulante nete/ datorii curente nete [2{e]\ 9.534.298 | EUR (ORI RON 6.997.684 EUR 1414416  36,25%
Total active minus datorii curente RON 71.926.263 | EUR LRkT RON 66.906.859 EUR 13.523.640 7,50%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an RON 31.300.659 | EUR 6:292.096 Wz {0\ 31.122.232 EUR 6.290.624 0,57%

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 87



RAPORT
STRATEGIC

PROIECTE
DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

POLITICI

| GUVERNANTA CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

Provizioane RON 65.289 EUR 13.197 25,00%
Capital RON 31.818.845 EUR 6.431.428 0,52%
1. Capital subscris vdrsat 2{e]\\| 31.818.845 RON 31.818.845 EUR 6.431.428 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 166.667 - - -

II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 RON 734.004 EUR 148.362 0,00%
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 81.526 - - -
IV. Rezerve RON 445716 RON 199.387 EUR 40301 123,54%
Actiuni proprii (ct 109) RON (200.001) = - -

V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 2.967.102 RON 1393314 EUR 281626  112,95%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 4.776.463 RON 1.656.619 EUR 334846 188,33%
Repartizarea profitului [2{e]\ (246.329)] EUR (CEliAl RON (82.831) EUR (16.742) 197,39%
Capitaluri proprii - total RON 40.543.993 RON 35.719.338 EUR 7.219.820 13,51%
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RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE

X POLITICI DECLARATIA
2024-2027 | GUVERNANTA CONTACT

&

STRATEGIC DN AGRAR CONTABILE CONDUCERII
[ ] [ [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual
Indicatorul lichiditdtii curente 12/31/2023 12/31/2022 12/31/2021

Active curente (A) RON 12.837.713 | EUR 2.580.652 | RON 9.335.629 | EUR 1.876.659 | RON 10.215.273 | EUR 2.053.486
Datorii curente (B) RON 3.354.753 | EUR 674376 | RON 2.361.260 | EUR 474.663 | RON 1.302.069 | EUR 261.743
I R R S I

Lichiditate curenta

ACTIVE CURENTE

DATORII CURENTE

2023 2022 2021
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RAPORT

PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | | | GUVERNANTA

DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE CONDUCERII CONTACT m

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Gradul de indatorare al capitalului propriu 12/31/2023

12/31/2022 12/31/2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1an RON 33.004.466 | EUR 6.634.597 | RON 32.798.091 | EUR esut| -]

Capital propriu (B) RON 40.543.993 | EUR 8.150.202 | RON 35.719.338 | EUR 7.180.344 | RON 34.062.719 | EUR 6.847.328

Gradul de indatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL PROPRIU

2023 2022 2021
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RAPORT

PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | | | GUVERNANTA

DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE CONDUCERII CONTACT m

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Gradul de indatorare al capitalului angajat 12/31/2023

12/31/2022 12/31/2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1an RON 33.004.466 | EUR 6.634.597 | RON 32.798.091 | EUR 6593.111 _
Capital angoja’r (B ) = Capital imprumutat + Capital propriu RON 73.548.459 | EUR 14.784.799 | RON 68.517.429 | EUR 13.773.455 | RON 34.062.719 | EUR 6.847.328

%

Gradul de indatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL IMPRUMUTAT

+
CAPITAL PROPRIU

2023 2022 2021
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RAPORT

PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | | | GUVERNANTA

DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE CONDUCERII CONTACT m

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 12/31/2023

12/31/2022 12/31/2021

Cifra de afaceri (A) RON 10.502.550 2.111.235 | RON 6.955.755 | EUR 1.398.254 | RON 4.951.930 | EUR 995.443

EUR .
Active imobilizante (B) RON 62.333.406 | EUR 12.530.335 | RON 59.836.800 | EUR 12.028.465 | RON 25.185.495 | EUR 5.062.818
e oz | oz |

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

CIFRA DE AFACERI

ACTIVE IMOBILIZATE

2023 2022 2021
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RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 5024-2027 |GUVERNANTA

¢

Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instraindri active (RON)

Terenuri si . Ech{.pamente, . |Mobilier, birotica Imobilizari
Active o .. |instalatii tehnologice| . _ Active
Descriere amenajdari Constructii - si echipamente Subtotal corporale in Total Total general
necorporale . si mijloace de . biologice
terenuri de protectie curs

transport

Valoare brutd

Sold 01.01.2023 10.466.844 84.077.997 65.107.509

8.466.803 1.118.495 37.445.197 198.216.042 13.453.156 211.669.198 220.136.001
Intréri 2.123.602 14.916 68.500 1.143.604 519 2.689.121 3.916.659 35.471.129 39.387.788 41.511.390
Reevaluare - 8.899.711 31.529.678 - - - 40.429.389 - 40.429.389 40.429.389

Tegiri (5.500) (55.664) (551.329) (3.168.531) = (17.248.152) (21.023.676) = (21.023.676) INEIN YL RE/L))

Aducere la valoarea netd

- - 12.054.734 - - - 12.054.734 12.054.734 12.054.734
inaintea reevaludrii ( ) ( ) (12, ) )

Transferuri = 1.236.228 607.233 5.451.170 70.943 24,120.678 31.486.252 (31.486.252) =

Sold 31.12.2023 10.584.905 20.562.035 103.677.345 68.533.752 1.189.957 47.006.844 240.969.932 17.438.033 258.407.965 268.992.870
Amortizare

Sold 01.01.2023 (1.762.713) (552.781) (8.265.595) (34.737.104) (201.965) (14.015.759) (57.773.205) (57.773.205) BNEL AR A1)
Amortizare (2.039.635) (4.242) (3.934.399) (6.425.506) (119.820) (8.367.468) (18.851.434) (18.851.434) B @0 R:TANoy/[0))]
Scdderi amortizare cumulatd 3.800 959 145.260 2.497.877 - 8.818.177 11.462.272 11.462.272 11.466.072
Aducere la valoarea neta

S L .. - - 12.054.734 - - - 12.054.734 12.054.734 12.054.734
inaintea reevaludrii

Sold 31.12.2023 (3.798.548) (556.064) - (38.664.733) (321.785) (13.565.051) (53.107.633) (53.107.633) BNEL R LI RK:}))

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2023 6.704.090 9.914.063 75.812.401 30.370.405 916.530 23.429.438 140.442.837 13.453.156
Sold 31.12.2023 6.786.357 20.005.971 103.677.345 29.869.019 868.172 33.441.793 187.862.299 17.438.033

153.895.993 R -loR-ToloKo):x]
205.300.332 212.086.689
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RAPORT
STRATEGIC

POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 5024-2027 |GUVERNANTA

¢

Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instrdinari active (EUR)

- Echipamente, o e g
Terenuri si . p . |Mobilier, birotica Imobilizdri
Active o .. |instalatii tehnologice| . _ Active .
Descriere amenajari COHSTFUCTII L $l echlpumente Subtotal corporale in Total Total generq|
necorporale si mijloace de . biologice
terenuri de protectfie curs
transport

Valoare brutd

Sold 01.01.2023 1.702.007 2.104.057 16.901.459 224.841 7.527.278 39.845.624 2.704.369

Intrdri 426.889 2998 13.770 229.889 104 540.570 787.331 7.130.448

13.087.989 42.549.994 44.252.000

7.917.780 8.344.669

Reevaluare - 1.789.030 6.338.133 - - - 8.127.164 - 8.127.164 8.127.164
Tesiri (1.106) (11.190) (110.829) (636.942) = (3.467.244) (4.226.204) = (4.226.204) IIICEZ 3T

Aducere la valoarea netd

- - 2.423.25 - - - 2.423.257 2.423.25 2.423.257
inaintea reevaludrii ( 7) ( ) ( 7) (¢ )

Transferuri = 248.508 122.067 1.095.801 14.261 4.848.767 6.329.404 (6.329.404) =

Sold 31.12.2023 2.127.790 4.133.405 20.841.343 13.776.736 239.207 9.449.372 48.440.062 3.505.414 51.945.476 54.073.266
Amortizare

Sold 01.01.2023 (354.343) (111.121) (1.661.560) (6.982.894) (40.599) .817. (11.613.638) (11.613.638) (11.967.981)
Amortizare (410.010) (853) (790.898) (1.291.663) (24.086) (1.682.038) (3.789.538) (3.789.538) (4.199.548)
Scdderi amortizare cumulatd 764 193 29.200 502.126 - 1.772.640 2.304.160 2.304.160 2.304.923
Aducere la valoarea netd

P .. = - 2.423.257 - - - 2.423.257 2.423.257 2.423.257
inaintea reevaludrii

Sold 31.12.2023 (763.589) (111.781) - (7.772.431) (64.686) (2.726.863) (10.675.759) (10.675.759) (11.439.348)

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2023 1.347.664 1.992.937 15.239.899 6.105.095 184.242 4.709.813 28.231.986 2,704.369 30.936.355 32.284.019
Sold 31.12.2023 1.364.202 4.021.624 20.841.343 6.004.306 174.521 6.722.509 37.764.302 3.505.414 41.269.717 42.633.918
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RAPORT
STRATEGIC

PROIECTE STRATEGIE
DN AGRAR 2024-2027

POLITICI

| GUVERNANTA | CONTABILE

DECLARATIA

CONDUCERII CONTACT

Raportul auditorului independent - la nivel consolidat

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT 7

Catre Actionarii Societatii DN Agrar Group SA

Opinie
8
1 Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii DN Agrar Group SA si ale filialelor sale
("Grupul”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2023, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data
precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative
2 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2023 se identifica astfel:
» Total capitaluri proprii 133.339.799 lei
» Rezultatul net al exercitiului financiar - profit: 22.672.945 lei
9
3 In opinia noastra situatile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele

semnificative, pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2023, precum si
performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului
financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
("OMFP 1802/2014") pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA") si Legea nr.
162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Grup, conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala,
conform acestor cerinte. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare
consolidate

5 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

6 In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea Grupului este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantllor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
Www.tgs-romania.com, www.1gs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 — ASPAAS Registrul Public Electronic: FA91

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara a Grupului

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista

Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

»Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern

» Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Grupului.

» Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

» Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

» Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela

»  Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatiile financiare ale Grupului sau la activitatea sa
pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare consolidate. Avem responsabilitatea de
a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam responsabilitatea exclusiv pentru
opinia noastra.

10 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Bucuresti, 29 martie 2024

Christodoulos Seferis Registrul Public Electronic: AF1585

Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL

Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91
Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
tivitati de Audit Statutar (ASPAAS)
Firma de audit: TGS Romania Assurance &
dvisory Business Services S.R.L|
Registrul Public Electronic: FA91
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STRATEGIC

RAPORT PROIECTE

DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

POLITICI

| GUVERNANTA | CONTABILE

DECLARATIA

CONDUCERII CONTACT

Raportul auditorului independent - la nivel individual

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre: Actionarii Societatii DN Agrar Group SA

Opinie

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii DN Agrar Group SA
(“Societatea”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2023, contul de profit si pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative pentru anul 2023

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2023 se identifica astfel:

40.643.993 lei
4.776.463 lei

> Total capitaluri proprii
»  Rezultatul net al exercitiului financiar - profit:

3 In opinia noastra situatiile financiare ale Societatii prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2023, precum si
rezultatele sale financiare pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului  Finantelor Publice nr. 1802/2014 (“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA")
si Legea nr. 162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit
celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra

Alte informatii — Raportul administratorilor

5 Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in conformitate cu OMFP 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il
considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. Opinia noastra cu privire la
situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
WWW.1gs-Tomania.com, WwW.1gs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 — ASPAAS Registrul Public Electronic: FAS1

6 In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2023, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers,
sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si
situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca
in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu
privire la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

7 In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2023 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea
> ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern
> Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al

estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere

» Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

» Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela

» Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatia financiara a Societatii sau la
activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare. Avem
responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam
responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra

Al

13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului

Bucuresti, 08 martie 2024

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor financiar: Christodoulos Seferis
Registrul Public Electronic: AF1585

Christodoulos Seferis
Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Autori
Activi
Firma de audi

pentru Supravegherea Publics a
e Audit Statutar (ASPAAS)
GS Romania Assurance &

Advisory Business Services S.R.L. 3
Registrul Public Electronic: FA91
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Proiecte DN AGRAR

Strategia noastra este de a sustine
o agriculturad integratda, parte a
unei economii circulare.

In anul 2023, DN AGRAR a continuat prin
implementarea unor practici durabile si a unor
tehnologii moderne pentru a spori calitatea si
durabilitatea afacerii. In ciuda faptului cd
ne-am confruntat cu provocdri legate de
factorii de mediu, de fluctuatia preturilor la
lapte si de asigurarea inputurilor necesare
pentru operatiunile agricole si cultivarea
cerealelor, echipa noastrd a reusit sd
anficipeze si sd abordeze proactiv aceste
provocdri.

Pentru a diminua impactul din fluctuatia
pretului la lapte, am luat mdsuri pentru
reducerea costurilor fixe si am continuat s&
achizitiondm vaci pentru a creste productia
de lopte, optimizdnd in acelasi fimp
cheltuielile.

Cresterea capacitdtii operafionale a fermei
Apold si introducerea automatizdrii in procesul
de muls, pentru fermele Cut si Lacto Agrar, au
contribuit la cresterea eficientei operafionale.
Sunfem o companie integratd pe verticald,
responsabild de producerea unei cantitdti
semnificative de furaje pentfru vacile noastre,
si am reusit s& gestiondm eficient costurile.
Eficienta este esenfiald pentru mentinerea
competitivitdtii si cresterea productivitdfii, un
obiectiv major penfru DN AGRAR.

Am fdcut progrese considerabile in
constructia fabricii de compost, care va
juca un rol important in conservarea
solului si In reducerea amprentei noastre
asupra  mediului. Am  implementat
practici  precum  rotatia  culturilor,
conservarea solului si reducerea la
minimum a ufilizbrii - ingrdsdmintelor
chimice, care vor fi implementate in
continuare, siin anul 2024.

Extinderea capacitdtii fermelor
si implementarea automatizdrii
in procesul de muls au contribuit
de asemenea la imbundtdtirea
performantei operationale.

Toate investitiile realizate de
catre DN AGRAR vor contribui
la expansiunea companiei

si la consolidarea pozitiei
sale pe piatd.

7%

Jan G. De Boer,
CEO DN AGRAR

Principalele investitii realizate de catre DN AGRAR in proiecte de dezvoltare,
s-au concentrat pe directiile detaliate in paginile urmdtoare.
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Panouri solare pe
acoperisul cladirilor
fermelor DN AGRAR
Apold, DN AGRAR Cut
si Lacto Agrar

Acest proiect va fi finantat prin
intermediul subvenfiilor si a fost
planificat a se derula in 2023, cénd
a fost demaratd procedura pentru
obtinerea fondurilor necesare.

Existd 1Tnsd o intdrziere 1in
derularea acestuia, datoratd
adoptdrii cu int@rziere a PNNR de
catre Guvernul Romaniei.

In functie de obtinerea fondurilor
necesare, estimdm instalarea
panourilor pentru anul 2024, iar
partea operatfionald pentru anul
2025.

y

N
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Proiectul Straja

Noua fermd Straja a DN AGRAR se va
intinde pe o suprafajd de 10 hectare,
va fi dotatd cu 2 sdli de muls.

In anul 2023, au fost demarate si
finalizate primele etape ale acestui
proiect, respectiv pregdtirea ferenului
penfru constfrucfia noii ferme si a
clddirilor  suplimentare. A fost
finalizatd, de asemeneaq, si constructia
noii lagune pentru gunoiul de grajd.

In vederea pregdtirii operationale
penfru noua fermd Strojo, am
demarat deja pregdtirile penfru a
popula prima sald de muls, incd din
2023. Astfel, in ferma Prodlact, care

DN AGRAR | Raport Financiar 2023 o

addposteste n prezent peste 3.300 de capete,
crestem deja tineretul bovin care va fi tfransferat
in noua fermda.

De asemenea, au fost realizate demersurile
penfru obtinerea unei noi autorizafii de
constructie pentru addposturile de animale si
pentru moara de cereale, care se va desfasura
pe o suprafatd de 50 de ha, suprafajd care se
invecineazd cu investitia deja inceputd.

In prima parte a anului 2024, vom demara
etapa de constructie a primei sdli de muls,
iar in luna septembrie 2024, preconizm ca
vom incepe activitatea de produciie a
laptelui la ferma Straja, cu 600 de vaci de
lapte, urmdand sd crestem freptat numdrul
de vaci de lapte, pdnd la 900 de capete,
panad la finele anului 2024.
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I mplementarea
standardelor IFRS

g/

/

In pregdtirea transferului in Piata
Principald a Bursei de Valori
Bucuresti, in anul 2023 am semnat
un contract pentru implementarea
standardele IFRS cu o companie
care ne aqjutd 1n realizarea
rapoartelor.

Acest proiect este unul pe care il
vom derula in etape.

In prezent, lucrdm la implementarea
standardele IFRS in sistemul SAP,
obiectivul nostru fiind de a raporta in
conformitate cu standardele IFRS,
incepdnd cu anul 2025.

104
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Strategia noastra pentru perioada 2024-2027

Grupul DN AGRAR este unul dintre cei mai importanti producatori de lapte din Europa si cea mai mare ferma zootehnicd integrata din Romania.

De la inceputul activitdtii DN AGRAR in Romania, respectiv din anul 2008, am reali-
zat investitii majore, de aproximativ 100 de milioane de euro. In ultimii ani compan-
ia a trecut printr-un proces accelerat de consolidare si expansiune, care a
inclus achizitia celor 2 ferme (DN AGRAR Apold si Lacto Agrar) pentru a atinge
pozitia de lider.

Dublarea afacerii in 2024-2027

Digitalizare & Automatizare

Diversificarea activitatii

Reducerea emisiilor & Agricultura circularda

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

De la listarea la Bursa de Valori Bucuresti in anul 2022 si pand in prezent am triplat
cifra de afaceri si avem o strategie de crestere, prin dezvoltarea unei noi ferme,
prin digitalizare si automatizare, respectiv prin cresterea eficientei operationale,
precum si prin diversificarea activitdtii in noi linii de business, cu scopul de a dubla
afacerea in perioada 2024-2027.

* Noua ferma Straja
» Fabrica de compost
* Noi achizitii de ferme

» Instalarea de roboti in ferme
« Digitalizarea departamentului adminsitrativ si Financiar-Contabilitate

» Productia de Biogaz lichefiat sau comprimat
* Fabrica de compost

* Panouri solare pe acoperisul clddirilor fermelor

» Parc fotovoltaic ldngd ferma Apold

* Fabrica de compost

» Utilizarea tehnologiei No-tillage

* Rotatia culturilor

» Utilizarea materialului seminal sexat in fermele de productie a laptelui
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Dublarea afacerii in perioada 2024-2027

Noua fermda DN AGRAR STRAJA

Fabrica de compost DN AGRAR Noi achizitii

de ferme

DN AGRAR si-a propus dezvoltarea unei noi ferme la Straja care se
va intinde pe o suprafaid de 10 hectare si va fi dotatd cu 2 sdli de
muls.Compania are in plan operationalizarea fermei incepdnd cu X
trimestrul 3 din 2024, cu 600 de vaci de muls. Va urma o perioadd de Reducerea COSTUFIlOI’.
crestere treptatd a capacitdtii de productie, iar maximul (5.000 de de transport ale apei
bovine) va fi atins la finalul anului 2027. cdtre lagune

Considerénd obiectivul de
extindere si dezvoltare a
companiei, DN AGRAR
vizeaz& achizitia de noi
ferme cu productie
vegetald si/sau zooteh-
nicd. Suntem in perma-
nentd atfenti la oportu-
nitatile din piatd si avem
definite criteriile pe care

Dezvoltarea unei
noi linii de afaceri

In momentul in care ferma va deveni complet operationald, estimdm
o productie de aproximativ 100.000 de litri de lapte/zi.

Reducerea utilizdrii Reducerea costurilor

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

fertilizatorilor chimici de fransport cu resturile
vegetale de pe cédmpuri

Constructia cladirii de compostare a fost finalizatd in
anul 2023 si in 2024 vom instala echipamentele, masina
de compostare si linia de ambalare/impachetare.
Preconizdm ca vom incepe activitatea in cadrul aces-
tei fabrici in trimestrul al 3-lea din 2024.

Pldnuim sa vindem compostul rezultat catre podgorii
si catre producatori de legume, atat din Romania, cat
si din straindtate.

De succesul acestei fabrici depinde si dezvoltarea de
fabrici de compost in celelalte ferme ale noastre.

frebuie sa le indeplineascd
posibila achizifie.

Prin extinderea
portofoliului de ferme,
DN AGRAR poate
beneficia de

sinergiile operationale,
economiile de scard si
o mai bund distributie
a riscurilor.
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Digitalizare & Automatizare

Instalarea robotilor
in salile de muls ale
fermelor

Pentru a imbundtati eficienta
operationali in fermele noastre,
planificdm sd& instaldm si sa
utilizdm roboti industriali in
fermele noastre: LACTO AGRAR,
CUT si STRAJA.

In baza analizei interne realizatd
pentru fermele Cut si Lacto
Agrar, utilizarea acestor roboti
in sdlile de muls va duce la

o reducere cu 50%

a muncii manuale
pentru anumite operatfiuni ale
procesului de muls.

Acesti roboti sunt special
conceputi pentru utilizare in
halele de muls pe care le avem
atat in ferma Lacto Agrar, cat si
in ferma Cut, si pe viitor in
ferma noua Straja.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023
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Digitalizarea si
adoptarea
standardelor IFRS

Pentru cresterea eficientei,
digitalizarea este cheia.

Ne propunem sd automatizdm
procesele Si activitatile
departamentului administrativ,
dorim sd implementdm solutii
noi pentru partea de personal,
inregistrare a documentelor
pentru departamentul
Financiar-Contabilitate, etc.

In pregdtirea cdatre accesul in
Piata Principald a Bursei de
Valori Bucuresti, am demarat
deja implementarea
standardele IFRS, impreund cu
un partener.

De asemened, lucram si la
implementarea standardelor
IFRS in solutia ERP-SAP,
proces care va fi finalizat in
anul 2024.
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Diversificarea activitatii DN AGRAR

Productie de biogaz
lichefiat sau comprimat

Biagas

O altd directie in care DN AGRAR
doreste sd se dezvolte este in
productia de biogaz.

Analizdm posibilitatea producerii fie
de biogaz lichefiat, fie de biogaz
comprimat, si ne propunem sa
devenim un jucdtor important in
acest domeniu.

Obiectivul nostru este reducerea

emisiilor de gaze cu efect de serd, o . .
generate de deseurile lichide si 220% less GHG emissions with bio-LNG 0 w=«* LNG stations in Europe + EFTA 500

semilichide ale gunoiului de grajd, DIESEL °
prin reciclarea acestor deseuri.

Prin folosirea | 17%BIO-LNG

gunoiului de grajd 100%
de la fermele proprii,
in productia de biogaz,
anticipam ca putem

GHG emissions (relative)

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

reduce emisiile de Ships on order
carbon cu 90%. B Ammonia  0,02%
88,16% Hydrogen 0,06%

conventional Methanol 0,30%

fuel < LPG 1,51%

LNG 6,10%

Ordzecgzblmk Battery 3:85%
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Reducerea emisiilor & Agricultura circulara

Panouri solare pe
acoperisul cladirilor
fermelor

A fost demaratd deja procedura
pentru obtinerea fondurilor
necesare, respectiv fonduri
nerambursabile penfru instalatii
fotovoltaice pe acoperisul cldadirilor
celor 3 ferme: DN AGRAR Apold, DN
AGRAR Cut si Lacto Agrar.

Proiectele depuse insumeazd o
putere instalatd, pentru cele 3
ferme, de 2.218 kW, pentru o
suprafata totald de 9.900 mp.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Parc fotovoltaic
langa ferma Apold

Acest parc fotovoltaic se va
desfdsura in colaborarea cu un
partener langd ferma DN AGRAR
Apold si se va intinde pe o
suprafatd de 50 de hectare.

Proiectul se afld in stadiul obfinerii
punctului de racordare la reteaua
electrica de 110 MWw.

Utilizarea tehnologiei
no-till sau minimum-till

in vederea utiliz&rii tehnologiei no-till
sau minimume-fill se vor achizitiona
utilaje speciale care vor fi utilizate
pentfru foatd suprafata cultivatd.

Astfel activitatea de arat si
scarificat clasic nu va mai avea loc,
rdméanand doar fehnologia stri-till
pentru lucrdri efectuate la adancimi
mai mari de 15 cm.

Prin utilizarea acestei tehnologii,
impreund cu utilizarea fertilizantilor
organici si a culturilor succesive de
porumb:

DN AGRAR

vizeaza accesarea
programelor privind
reducerea amprentei
de carbon si a
stocarii carbonului,
dar si obtinerea de
certificate de carbon.

Reducerea impactului
asupra mediului

DN AGRAR este o companie durabild pe
termen lung si isi propune reducerea la
minimum a impactului negativ asupra
mediului  si  asigurarea  viabilitatii
terenurilor si a resurselor ufilizate.

Practici  precum rofatia  culturilor,
conservarea solului si reducerea utilizdrii
ingrasdmintelor chimice contribuie la
atingerea acestui obiectiv.

110



RAPORT
STRATEGIC

PROIECTE
DN AGRAR

STRATEGIE
2024-2027

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

| \agrar/

GUVERNANTA

Agricultura circulara

e

ofla.

JE | A,
-

Producerea si stocarea

v

Y

laptelui crud
: si \
® Producerea
H() gunoiului de grajd ﬁ-
= Transportul - |
Pregdtirea laptelui 002000

Semanareaq,
cultivarea,
recoltarea

si depozitarea
cerealelor

wr ‘ -
b
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la unitatile

si distribuirea
de procesare

hranei vacilor

Stocarea
Transportul gunoiului
si utilizarea gunoiului de grajd
de grajd pentru fertilizarea
terenurilor agricole °
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DN AGRAR in 2027/2028

DN AGRAR

si-a propus Peste
dublarea 300.000
afacerii in de litri pe zi
perioada FERMA CUT

2024-2027 *+2.100 bovine de lapte

prin cresterea *+ 50.000 litri pe zi

eficientei operationale, - 300 vaci mulse pe ord

dezvoltarea unei noi Cele 4 ferme
ferme si prin

diversificareq FERMA APOLD FERMA LACTO AGRAR vor produce
activitatii in noi linii » peste 4.800 bovine de lapte *+ 4.000 bovine de lapte este
de business. + tineret bovin + tineret bovin p

dupa finalizarea + 400 vaci mulse pe ord -+ 350 vaci mulse pe ord litri de lapte anual
noii ferme,

DN AGRAR va

detine aprox. FERMA PRODLACT FERMA STRAJA

zg.poe(:g g: - peste 3.300 tineret bovin * 3.800 bovine de lapte

animale, va - cresterea tineretului * 1.200 fineret bovin Un septel de
pro:luggglcl)rgg bovin, utilizat in - 100.000 litri pe zi aprox
peste . : . y .
S ds i fermele Apold si Cut + 600 vaci mulse pe ord 20.000

si va livra
peste 100 de
mil. de litri de
lapte anual.

de vaci de lapte
si tfineret bovin

(ad
t“ ' MiLk JIA
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DN AGRAR in 2027/2028

Pentru anii urmdtori, DN AGRAR a definit 4 scenarii posibile privind evolutia afacerii si a principalilor indicatori:

/ SCENARIU 1 j / SCENARIU 2 j
mil. RON K mil. RON
In scenariul 1 este considerat

pretul de vanzare al laptelui
la o valoare apropiatd de

300 pretul de véanzare cel mai 500
scdzut din anul 2023.

250 J 250

200 / 200
In scenariul 2 este considerat
pretul laptelui la nivelul

150 mediei pretului pe care I-am 150
realizat din vanzarea
productiei in luna noiembrie

100 a anului 2023. / 100
| o o = - -
Profit net Cifra de EBITDA
afaceri netd —

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027

in cele 4 scenariile sunt cuprinse atét proiectul Straja - noua ferm& a DN AGRAR, cét si fabrica de compost.
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DN AGRAR in 2027/2028

Pentru anii urmdtori, DN AGRAR a definit 4 scenarii posibile privind evolutia afacerii si a principalilor indicatori:

/ SCENARIU 3 j / SCENARIU 4 /

mil. RON In scenariul 3 este considerat mil. RON
pretul laptelui ca fiind la
nivelul mediei anuale la care
300 am vandut laptele in 2023. 200
250 250
200 ﬁcenoriul 4 ia n calcul o 200
evolutie pozitivd a pretului
laptelui, mai mare decat
media pretului de vanzare
150 din 2023, dar la un nivel sem- 150
nificativ. mai scdazut decat
pretul de vdnzare din primul

100 trimestru al anului 2023. J 100

\

50 50
Profit net Cifra de EBITDA
afaceri netda
0 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027

DN AGRAR ia in considerare scenariile 2 sau 3 ca fiind cele mai realizabile, tindnd cont de perspectivele privind evolutia pietei laptelui in viitor.
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2024 la nivel consolidat

Pentru 2024,

Indicatori
[ ] -
estimam o
Cifra de afaceri neta RON 153.251.243 30.806.747
rezultate
] [ ]
fl nancidare 1. Productia vandutd RON 151.812.000 EUR 30.517.429
~
in cres;ﬂere e -
enituri din vanzarea madrfurilor RON 1500.000 EUR 301532
pentru
D N AG RA R Reduceri comerciale acordate RON (60.757) EUR (12.213)
Group S.A. — ) :
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie RON 48.950.000 EUR 9.839.987
Bugetul pentru anul 2024 a fost realizat in
baza urmdtoarelor asumptii: cresterea prefului 3. Venituri din productia de imobilizdri necorporale si corporale RON 8.816.267 EUR 1.772.256
loptelul in pietele infernationale, cresterea
cantitdtii de lapte livrate de cdifre DN AGRAR 6. Venituri din subventii de exploatare RON 25.000.000 EUR 5.025.530
ca urmare a investifilor si  optimizdrilor
reclizate in 2023, si diminuarea usoard a 7. Alte venituri din exploatare RON 1740226 EUR 349.822

subventiilor de exploatare. Pentru anul 2024
estimdm o cifra de afaceri totald de 153
milioane RON, cu 2% peste anul 2023, ca

237.757.737 47.794.343

Venituri din exploatare - total RON

urmare a cresterii productiei de lapte n cele 8.0) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 108.619.665 EUR 21.834.854
trei ferme agrozootehnice DN Agrar Cut, Lacto
Agrar si DN Agrar Apold. Anficipdm redlizarea Alte cheltuieli cu materiale RON 2.012.393 EUR 404.534
unui profit net de 30 milioane RON, in
crestere cu 33% fatd de 2023. b) Alte cheltuieli externe RON 3.783.058 EUR 760.475
Pentru finalul anului 2024, estim@m venituri ST e RON 582554 EUR 117.106
din exploatare de 238 milioane RON, in
crestere cu 1% fatd de anul 2023, Ne Reduceri comerciale primite RON (918.455) EUR (184.629)
asteptdm ca veniturile din productia
véandutd sd fie in sumd de 152 milioane 9. Cheltuieli cu personalul RON 25.534.439 EUR 5.132.963
RON, mai mari cu 2% fatd de anul 2023. o .

a) Salarii si indeminizatii RON 25.000.000 EUR 5.025.530
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2024 la nivel consolidat

Subventiile de exploatare vor inregistra o
usoard scddere, pdnd la valoarea de 25
milioane RON, infrucdt nu vor mai fi acordate
sume  suplimentare  penfru  efectele
economice create de rdzboiul din Ucraina.
Subventiile sunt cu precddere pe zona de
agriculturd primite prin APIA pentru teren
agricol si productia de lapte crud. Subventiile
se acordd in functie de numdrul de animale
detfinute si de suprafafa de teren folositd, n
baza cererilor formulate de organizatie.

Penfru veniturile aferente productiei de
imobilizdri corporale estimdm o crestere cu
542 de mii RON, pdnd la 9 milioane RON.
Acestea reprezintd cresterea efectivului de
animale pentru reproductie.

Penfru anul 2024 se esfimeazd o scddere a
cheltuielilor de exploatare cu 3% fatd de anul
precedent, pdnd la 195 milioane RON.
Principala  contribufie este adusd de
cheltuielile cu materiile prime si materialele
consumabile, care vor scddea cu 2% si vor
ajunge la 109 milioane RON, avand in vedere
cd estimdm o scddere a prefului pentfru
achizitiile de furaje in anul agricol 2024.

Cheltuielile cu prestatiile externe sunt
esfimate la 32 milioane RON, o sc&dere cu 3
milioane RON, datoritd lucrdrilor care vor fi
efectuate in regie proprie ca urmare d
investitiilor in parcul de utilaje. Cheltuielile cu

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 534.439

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale 24.000.000

a.1) Cheltuieli RON 24.000.000

b) Ajustari de valoare privind activele circulante 1.685.000

EUR 107.434

4.824.509

EUR 4.824.509

338.721

b.1) Cheltuieli RON 315.000 EUR 63.322
b.2) Venituri RON 2.000.000 EUR 402.042
11. Alte cheltuieli de exploatare 33.060.085 6.645.778
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 31984341 EUR 6.429.530
11.2. CheIT“U|eI| cu alte impozite, 'reer si varSmelnTe asimilate, cheltuieli reprezentand transferuri si contributii RON 655744 EUR 131818
datorate in baza unor acte normative speciale

11.6. Alte cheltuieli RON 420.000 EUR 84.429

Ajustdri privind provizionalele

403.629

- Venituri RON 403.629 EUR 81.138
Cheltuieli de exploatare 194.585.110 39.115.730
Profitul sau pierderea din exploatare 43.172.626 8.678.613
13. Venituri din dobdnzi RON 128.048 EUR 25.740
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile dfiliate RON 217900 EUR 43.803

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.12.2023 - 4,9746 RON/EUR. 116
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2024 la nivel consolidat

amortizarea si ajustdrile de valoare vor fi in
valoare de 24 milioane RON, o crestere cu 3
milioane RON, ca urmare a cresterii de

Indicatori

valoare o activelor  definute in urma 15. Alte venituri financiare RON 2.689.900 EUR 540.727
reevaludrilor efectuate pentru fermele din o .
grupul DN AGRAR. Venituri financiare - total RON 2.817.947 EUR 566.467
- 17. Cheltuieli privind dobanzile
In contextul cresterii veniturilor din productia i RON 7440000 EUR 1.495.598
vandutd si a prefului pentfru laptele crud de . T . o -

. . ) . . . - din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate RON 231379 EUR 46512
vacd pe piata internationald ne asteptdm ca
rezultatul operational sd inregistreze un avans o .

18. Alte cheltuieli financiare RON 2.700.000 EUR 542757

de 25% Tn 2024, pdnd la 43 milioane RON.

o : ) L Cheltuieli financiare - total 10.140.000 2.038.355
Penfru  veniturile  financiare  estimdm
aproximativ acelasi nivel ca siin anul 2023, in
timp ce pentru cheltuielile cu dobdnzile vom
nregistra o usoard crestere cu 500 mii RON
ca urmare a investitiilor care vor fi efectuate
din creditul confractat pentru proiectul DN
Agrar Straja. In acelasi fimp estimdm o
scddere a cheltuielilor cu diferentele de

Profitul sau pierderea financiar(d) (7.322.053) (1.471.888)

Venituri totale 240.575.684 48.360.810

Cheltuieli totale 204.725.110 41.154.085

19. Profitul sau pierderea brut(d) 35.850.574 7.206.725
schimb valutar datoritd stabilizdrii cursului de
schimb RON-EURC. 20. Imporzitul pe profit RON 5736092 EUR 1153.076
I evemivelligice) aissic cheliuiEo: e 22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus RON 36538 EUR 7.345

diferentele de curs valutar, acestea vor fi

recuperate integral prin evolufia pozitiva 23. Profitul sau pierderea net(&) a exercitiului financiar 30.077.944 6.046.304
cifrei de afaceri, deoarece pretul facturat

pentru cantitafile de lapte livrate este 23. Profitul sau pierderea net(&) aferent grupului 30.077.944 6.046.304
stabilit in EURO si este indexat la cursul de
schimb valutar de la data facturdrii pentru
productia vandutd conform contractelor
incheiate cu clientii.
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Mediu, social si guvernanta

DN AGRAR este cea mai mare

fermad zootehnica integrata din
Romania, cu productie vegetala
si lider in productia de lapte de

vaca crud din Romania,

Pentfru DN  AGRAR, guvernanta Infelegem impactul social si de mediu al
corporativd este un element esential  operatiunilor noastre de-a lungul lanfului
care sustine dezvoltarea durabild a  valoric, precum si influenfa factorilor
afacerii si cresterea valorii pe termen  ESG asupra activitdfii noastre.

lung a actionarilor.

DN AGRAR se concentreazd pe valori
precum infegritatea, transparenta si
responsabilitatea. Societatea se C £l I
angajeazd sa  ofere  angajatilor, L 8 B il II| ; !
actionarilor, investitorilor si partenerilor U r; 1 A7 i 1":1 '! er?.w, | i |'.
o afacere durabild, responsabild, care sd b " § fji' I‘ :r.

ofere valoare pe termen lung. ﬁé# "l tl h : F‘- & 14
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NEEZ

Principil de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativad ale BVB pentru sistemul multilateral de tfranzactionare - piata AeRO.

Motivul pentru

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Societatea trebuie sd detind un regulament infern al Consiliului care sd includd termeni de referintd cu privire la Consiliu si la Avem in vedere adoptarea
functiile de conducere cheie ale societdtii. Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului trebuie, de asemeneaq, s& unui regulament n viitorul
fie fratatd in regulamentul Consiliului. apropiat

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau neexecutiv al Consiliului

in alte societdti (excluzand filiale ale societdtii) si institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta Consiliului inainte de numire si

pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu privire la orice legaturd cu un actionar care detine direct sau indirect

actiuni reprezenténd nu mai putin de 5% din numdrul total de drepturi de vot. Aceastd obligatie are in vedere orice fel de

legaturd care poate afecta pozitia membrului respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale Consiliului.

Raportul anual frebuie s& informeze dacd a avut loc o evaluare a Consiliului, sub conducerea pretedintelui. Trebuie s& confind, Avem in vedere

de asemenea, numdrul de sedinfe ale Consiliului. conformarea

Procedura privind cooperarea cu Consultantul Autorizat pentru perioada in care aceastd cooperare este impusd de Bursa de

Valori Bucuresti va contine cel putin prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativd.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Consiliul va adopta o politicd astfel incat orice tranzactie a societdtii cu o filiald reprezent@nd 5% sau mai mult din activele
nete ale societdtii, conform celei mai recente raportdri financiare, sd fie aprobatd de Consiliu.

Auditul intern frebuie s& fie realizat de c&tre o structurd organizatoricé separatd (departamentul de audit intern) din cadrul égggﬁgme?]‘;‘r g\e/eorndi'r infern
societ&tii sau prin serviciile unei terte pdrti independente, care va raporta Consiliului, iar, in cadrul societétii, ii va raporta avand T vedere c& nu avern

direct Directorului General.

aceastd obligatie
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NEEZ

Principil de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

Motivul pentru

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care va include veniturile totale ale membrilor Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar respectiv si valoarea totala a futuror bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile si, de
asemeneaq, ipotezele cheie si principiile pentru calcularea veniturilor mentionate mai sus.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Suplimentar fatd de informatiile prevdzute in prevederile legale, pagina de internet a societdtii va contine o sectiune dedicatd
Relatiei cu Investitorii, atat in limba romand cat si in limba englezd, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,
incluzand prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativa.

O societate trebuie sd aibd adoptatd o politicd de dividend a societdtii, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care societatea declard cd o va respecta. Principiile politicii de dividend trebuie s& fie publicate pe pagina de
internet a societdtii.

O societate trebuie sd aibd adoptatd o politicd cu privire la prognoze si dacd acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele U."mS’”,r*:jCO]{lSTGQT evolutiile Q“Q
reprezintd concluziile cuantificate ale studiilor care vizeazd determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o pllgr.!“]cilfiidr:ssioengri?nn;I%di‘:‘\\/(leS.S!‘:V €
perioada viitoare (asa-numitele ipoteze). Politica trebuie sd prevadd frecventa, perioada avuta in vedere si continutul gen’rru bugetul anual rezultatele
o g ] : . : s - tru bug , 1
prognozelor. Prognozele, dacd sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica cu privire nefiind insa transpuse ca si

la prognoze trebuie sd fie publicatd pe pagina de internet a societdtii. politicd privind prognozele.

O societate trebuie s& stabileascd data si locul unei adundri generale astfel incat s& permitd participarea unui numar cat mai
mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atét in roménd cét si in englezd, cu privire la principalii factori care influenteazd
schimbadri la nivelul vanzdrilor, profitului operational, profitului net sau orice alt indicator financiar relevant.

Societatea va organiza cel putin o int@inire/ conferintd telefonicd cu analisti si investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate
cu aceste ocazii vor fi publicate Tn sectiunea Relatii cu Investitorii de pe pagina de internet a societdtii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte telefonice.
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Obiectivele DN AGRAR in materie de sustenabilitate

Strategia DN AGRAR in materie de sustenabilitate face referire la urmatoarele:

Punerea
in aplicare a
Dezvoltarea si proiectelor-cheie .
imbunatatirea pentru dezvoltarea Continuarea
continua a cadrului de durabild a companiei, cum investitiilor din
guvernantd, precum si ar fi fabrica de compost, sfera dezvoltdrii
simplificarea structurii instalatia de producere a profesionale a
organizationale a energiei solare, precum si specialistilor
companiei. noi investitii in nostri.
tehnologie.

Continuarea

practicdrii unei Integrarea
agriculturi durabile, a Dezvoltareaq, in continud
aplicérii standardelor de continuare, a unei a indicatorilor-cheie de
sigurantd alimentard si a mentalitati orientata performanta, relevanti
tehnicilor agricole spre durabilitate in in materie de
inovatoare, in sensul cadrul echipei durabilitate in
reducerii impactului DN AGRAR. activitatile
asupra mediului. DN AGRAR.
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Impactul nostru

-

Sustenabilitatea nu este un concept nou pentru noi,
deoarece implementdm de ani de zile practici precum
economia circulard, bundstarea animalelor, reducerea
consumului de energie, conservarea solului si gestionarea
responsabild a deseurilor, ceea ce ne permite dezvoltarea
si extinderea continud a activitdtilor noastre.

Suntem prezenti In Romdnia de peste 15 ani, asadar
compania noastrd a dezvoltat, de-a lungul acestor
ani, un impact pozitiv asupra practicilor agricole, a
bundstdrii animalelor si a oportunitdfilor create atat
penfru angajati, cat si pentru comunitatea locald
unde ne desfdsurdm activitatea.

-

Acorddm  prioritate investitiilor in tehnologie
avansatd, inclusiv in echipamente agricole, flote de
vehicule specializate, sisteme de monitorizare a
sandatatii animalelor si dezvoltarea continud a
angajatilor prin instruire si educatie.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

14 ﬁlﬁ' WATER

e

s 4
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Implicarea partilor interesate

Apreciem comunicarea

cu toate partile interesate, nteresate Exemple de implicare

implicarea acestora

§i Cooperq rea Corecfﬁ. ) ) Conferinte si rapoarte periodice, adundri generale ale actionarilor, intalniri
ﬁ[[[[l Investitori individuale cu investitorii, buletine informative, evenimente cu cluburi de

M < investitori si brokeri, sectiune dedicatd investitorilor pe e-mail si pe site-ul web.
Reteaua noastrd ne oferd un sprijin constant, ne ’ ’ ’

determind sd fim mai responsabili, mai

fransparenti si s& aducem mai multd valoare —_—

addugatd societdtii. Angqjqﬁ Evaluarea anuald a angajatilor, team building, evenimente informale.
’

Reteaua noastrd

v Participarea la intalniri, rapoarte periodice, vizite ale autoritdtilor in fermd cu
@ Autoritdti L Fsl !
> diferite ocazii.

0R0 Parteneri de afaceri « Negociere si contract
R'-\CP/-';] si clienti e Intalniri cu furnizorii (planuri si alinierea strategiilor)

HOLSTEIN 10 G ONG-uri si
W ﬁ@ﬁ -Ll.rl §I o Filantropie, proiecte sociale, conferinte, intalniri, dezbateri, videocall-uri.
comunitatea locala

Asociafia crescatorilor
de vaci HolsteinRO
q Parteneriate, stagii, evenimente organizate cu institutii de invdtdmant olandeze
ﬁ(rLF'_] Educatie : &
> si Camera de Comert locald.

Best Company in IR 2023
(alegerea publicului,piata AeRO) & Mediq Comunicate de presd, evenimente, inferviuri.
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Implicarea partilor interesate

In calitate de cea mai mare fermd& integratd
din  Romdnia, dedicarea noastrd pentfru
sustenabilitate acoperd toate operafiunile
noastre, de la productia de lapte la serviciile
agricole.

Legat de angajatii nostri, siguranta, cresterea
si bundstarea acestora sunt primordiale. La DN
AGRAR mentinem un loc de muncd care pune
accent pe diversitate, oferd oportunitdti egale
si ncurajeaz& dezvoltarea  profesionald.
Dedicarea angajatilor nostri ne alimenteazd
progresul, iar cresterea acestora reprezintd
succesul nostru comun.

In ceea ce priveste investitorii nostri,
initiativele  noastre  de  sustenabilitate
subliniazd valoarea durabild si performanta
eticd a activitdtii  noastre. Concentrarea
noastrd  continud  asupra  guvernanfei
responsabile, a mdsurilor de conformitate si a
rezultatelor operationale si financiare, i
reasigurd pe investitori de increderea pe care o
avem in angajamentul nostru fatd de
sustenabilitate, conduita eticd si crearea de
valoare pe termen lung.

Cat priveste clientii si partenerii nostri de
afaceri, precum si relatiile stabilite cu acestia,
angajamentul nostru se extinde dincolo de o
simpld colaborare. Susfinem dialogul deschis,
lucrdnd Tmpreund pentru a ne asigura cd
eforturile noastre comune sunt dublate de
practici durabile si responsabile. In timp ce
navigdm spre viitor, suntem hotdrati in
dedicarea noastrd faid de parteneriatele
reciproc avantajoase, bazate pe transparentd
si valori comune.
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Clienti

Sdndtatea si siguranta clientilor
Producem lapte de cea mai bund calitate,
acorddnd prioritate bundstdrii vacilor noastre

De la sdndtatea vacilor noastre si pdnd la igiena
instalatiilor de productie, fiecare aspect este
monitorizat meticulos pentru a garanta
productia de lapte sigura si de inaltd calitate
in fermele DN AGRAR.

Asigurarea séndtdtii si sigurantei clientilor este o
prioritate pentru compania noastrd. Recunoastem
importanta criticd a mentinerii celor mai inalte
standarde de igiend, calitate si sigurantd pe
parcursul intregului nostru proces de productie.

In fiecare etapd, incepéand cu productia hranei
animalelor, de la colectarea initiala a laptelui
si pand la distributia acestuia, respectdm
mdsuri stricte de sdndtate si sigurantd.

Unitdtile noastre respectd protocoale stricte de
igienizare pentru a asigura cea mai inaltd calitate si
puritate a laptelui nostru. Intelegem c& sdndtatea
clientilor se bazeazd pe siguranta si calitatea
produselor pe care le consumd. Prin urmare, fiecare
lot de lapte este supus unor teste si analize
amdnuntite pentru a ne asigura c& indeplineste
standardele noastre riguroase inainte de a fi livrat
cdtre partenerii nostri procesatori.

| GUVERNANTA |

POLITICI
CONTABILE

Conduitd in afaceri

La DN AGRAR, acordam
prioritate bunei guvernante
corporative.

Lo DN AGRAR respectdm
standarde etice inalte, bazate
pe principiile transparentei si
ale corectitudinii.

Acest angajament se extinde
nu numai la operatiunile
noastre interne, ci si la relatiile
noastre de afaceri externe.

Respectarea tuturor legilor si
reglementdrilor relevante este
fundamentald pentru
activitatea noastra.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT
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Relatia cu investitorii

La 2 februarie 2022, DN AGRAR s-a listat la
Bursa de Valori Bucuresti, pe piata AeRO

Odatd cu listarea companiei pe piafa bursierd
din Romdnia, am demarat implementarea
constantd de mdsuri menite sd sprijine
dezvoltarea cadrului nostru de guvernantd
si comunicarea cu investitorii.

Tot Tn anul 2022, am demarat colaborarea cu
un consultant dedicat in activitatea de relatii
cu investitorii (IR).

Penfru a rdspunde mai bine nevoilor
investitorilor, am efectuat un studiu de
perceptie, iar rezultatele ne-au ajutat sa definim
strategia noastrd de IR si comunicare.

De asemenea, ne-am  concentrat pe
comunicarea proactiva cu partile interesate de
pe piata de capital si am inceput sé dezvoltdm
instrumente de comunicare specifice, cum ar fi
un site web nou, integrarea instrumentului inferactiv
de analizd al actiunilor EUROLAND, fransmiterea
de buletine informative dedicate investitorilor.
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Impactul asupra mediului
este un aspect critic care necesita
atentie si actiuni constiincioase.

- Productia de lapte, la fel ca multe procese agricole, are
implicatii asupra mediului.

Prioritdtile noastre pentru
atenuarea impactului operatiunilor
noastre asupra mediului merg

- in aceste directii:
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Implicarea DN AGRAR in mediul social

La DN AGRAR, suntem implicati direct
in sistemul social si educational prin
predarea gratuitd a elevilor din clasele
primare despre animale.
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In luna iulie a anului trecut, ne-am
alaturat proiectului MAPIoT
(Modernizing agricultural  practice
using Internet of Things, EEA Grants,
ANPCDEFP 20-COP-0019 ESAYEP) si
am intdmpinat la DN AGRAR,
studenti si profesori de |Ia
Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu. Vizita s-a desfdsurat la fermele
DN AGRAR si a avuf scopul de a
cerceta utilajele si procesele
tehnologice care au loc in fermd - atat
la nivelul recoltdrii cerealelor si
verificdrii nivelului de umiditate al
acestora, cat si la nivelul hrdnirii si
mulsului vitelor sau curdfdrii automate
a grajdului cu ajutorul robotilor
colaborativi si a dispozitivelor IoT.

Profesorii au  discutat  despre
potentiale viitoare proiecte comune

infre Universitatea Lucian Blaga din

Sibiu, Universitatea de Sud-Est a
Norvegiei, Sibiu IT Cluster si DN
AGRAR pentru rezolvarea problemelor
fierbinti din  fermd si aplicarea
transferului fehnologic de la partenerii
academici la cei economici.

CONTACT

Scopul acestui proiect,
este de a construi
capacitatile si de a
facilita implementarea
tehnologiilor digitale

in agricultura.

Mai exact, se bazeazd pe transferul
de abilitdti, cunostinte si tehnologii
digitale din domeniul Informatica

catre Agricultura, Procese
Alimentare ] Sigurantd,
imbundtdtirea eficienfei, cresterea
bundstdrii societdfii si reducerea

amprentei de mediu.

In scopul cercetdrii provocdrilor
reale si gdsirii de solutii potentiale,
sunt organizate vizite in companii si
ferme, cu scopul dezvoltdrii de
proiecte viitoare comune, care ar
sprijini implementarea transferului
de cunostinte atat de la academic la
industrie, cat si invers, in sensul
cresterii  competentelor viitorilor
angajati din agriculturd si a celor din
industria alimentard.
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Implicarea DN AGRAR in mediul social

Deoarece mortalitatea infantild in Romania are un prag
ridicat, presiunea pe spitale este foarte mare. Spitalele fac
eforturi deosebite pentru ca acesti copii ndscuti prematur
s@ iasd vii din spital dar sunt mai pufin interesate de
parcursul ulterior al copiilor. Noi ne ocupdm de aceste
familii dupd spitalizare, deoarece primele sase luni de viatd .
sunt cruciale pentru a putea evita pe cat posibil eventualele F
afectiuni post nastere prematurd, pe termen lung.

Campusul Medical Maria Beatrice din Alba-Iulia

Ne bucurdm nespus cd noi,

- DN AGRAR, facem parte

, dintr-o comunitate de oameni

optimisti si curajosi, care
ajutd la schimbarea
fundamentald
a vietii copiilor cu nevoi
speciale si dizabilitdfi, prin
actiuni sustinute, zi de zi, lund
de lund@, donatie cu donatie.
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1si cum il p



RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE POLITICI | DECLARATIA CONTACT

CONDUCERII W

STRATEGIC DN AGRAR 2024-2027 CONTABILE

Implicarea DN QﬁIRAR in mediul social

Colaborare ONG 7 - ' m

| EDU
Implicarea noastrd < . "-\

se adreseazd in special educatiei
in domeniul agro-alimentar.
Sprijinim colaborarea prin

prin posibilitatea realizarii
de diverse

despre companiile din
cadrul DN AGRAR.

Incepand cu anul 2022,

DN AGRAR a inceput colabordrea cu
, In vederea

sprijinului si implicarii directe in

sistemul educational.




RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2024-2027 |GUVERNANTA| CONTABILE |CONDUCERII ool arsenr

Implicarea DN AGRAR in mediul social

O altd directie in care suntem
implicati, este aceea de a ajuta la
pregdtirea unei noi generatii de
fermieri tineri si profesionisti, care
vor asigura schimbul generatiilor in
ferme, prin oferirea posibilitdfii de
internship-uri in cadrul companiilor
din Grupul DN AGRAR.

unde isi imbundtdtesc
La DN AGRAR tinerii care aleg cunostintele de practica
varianta de Internship, beneficiazd  agrara si descoperd tehnici si
de oportunitatea de a activa intfr-o  metodologii specifice acestui ——
fermd modernd de vaci, si de a domeniu,
avea, astfel, acces la cele mai noi fiind un program de
tehnologii si bune practici de | learn-by-doing” unde participantii
crestere si exploatare a animalelor.  invatd practicdnd munca in sine.

.;

Avem nevoie de oameni inteligenti, creativi,
cu discerndmant si entuziasm.

Acest program urmdreste

identificarea viitorilor profesionisti

in Zootehnie si Agricultura,

care vor avea posibilitatea

de a invata aldturi de echipa DN AGRAR.

""*‘a '*. '.-‘v.-"
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Diversitate, egalitate si incluziune

Considerdm cd este foarfe important
modul in care ne apreciem si ne fratdm
angajatii, partenerii si asociatii, precum si
modul in care, in calitate de lideri, susfinem
valorile si comportamentele de diversitate
si incluziune sociald.

Ludm mdsuri penfru a asigura o culturd
extrem de incluzivd in cadrul companiei
noastre, unde vocile angajatilor nostri sunt
auzite si apreciate, unde acestia gésesc un
scop in munca lor, au acces echitabil la
oporfunitdti si pot creste si confribui la
dezvoltarea DN AGRAR.

In esenid, obiectivul nostru este ca DN
AGRAR sd devind o companie model in
sectoarele In care activdm, in care fiecare
angajat simte un sentiment de apartenentd si
de comunitate.

Jan G. De Boer, CEO DN AGRAR

Oameni in cadrul DN AGRAR, aspirdm si
depunem eforturi constante pentru a
avea un echilibru de gen la toate
nivelurile, ne dorim sd fim reprezentativi
pentru comunitdatile din care facem parte

si sd fim incluzivi.

Echilibru de gen

#

&
i

Valorile in care credem
lo DN AGRAR sunt grijd,
curaj, lucru in echipd,
integritate si umor.
Acestea ne ghideazd
pentru a cultiva o culturd
organizationald diversd si
incluzivd, si pentru a lua
deciziile cele mai bune in
fiecare zi.

LUCRU
IN ECHIPA

INTEGRITATE
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ta si structura entitatilor corporative

sa discute, s aprobe sau sa modifice

. ) . 3 fixeze dividendul
situatiile financiare anuale sd fixeze dividendu

» Adunarea Generald a Actionarilor
* Consiliul de Administratie
+ Echipa de Management

Compania este condusd de Consiliul de
Administratie care este format din 5
membri, alesi prin Adunarea Generald
Ordinard a Actionarilor, pentru un
mandat de 4 ani.

sd numeascd sau sd demitd
auditorul financiar
si sd fixeze durata minimd
a contractului de audit financiar

sG aleagd si s revoce
membrii Consiliului de Administratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere,
si cenzorii

Adunarea Generald a Actionarilor este
prezidatd de cdtre Presedintele
Consiliului de Administratie.

Hotdrdrile  Adundrii  Generale a
Actionarilor se iau cu majoritatea
prevdzutd de legislafia in vigoare,
respectiv. cu majoritatea voturilor
exprimate. Exceptie fac hotdrdrile care
privesc  numirea  si revocared

sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul
in curs membrilor Consiliului de Administratie,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere,
si cenzorilor, dacd nu a fost stabilita
prin actul constitutiv

sd se pronunte asupra gestiunii
Consiliului de Administrafie,
respectiv a directoratului

membrilor Consiliului de Administratie
si remuneratia acestora care se vor lua
cu o majoritate a voturilor detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati.

In aofard de dezbaterea altor probleme

inscrise la ordinea de zi, Adunarea
Generald a Actionarilor este obligatd,
dupd cum urmeazd:

N[ N[ Y[

sd stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli
pentru exercifiul financiar urmdtor

sd hotdrascd gajareq, inchirierea sau desfiinfarea
uneia sau a mai multor unitati ale societdtii

N N N
N[ N[ Y[
N N N
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Cadrul de guvernanta s
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Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor se infruneste ori Principalele atributii ale Consiliului de
de cdte ori este necesar. Afributiile acestei adundri sunt cele Administratie sunt:
stabilite prin normele in vigoare.

» stabilirea directiilor principale de activitate
Consi[iul de Admin!sﬂ-'ajie este format din mefnbri cu si de dezvoltare ale societdtii,
experientd in afaceri si este responsabil pentru asigurarea

unei guvernante corporative puternice si eficiente. . stabilirea  politicilor  contabile  si

sistemului de control financiar, precum si

Cadrul de guvernantd corporativd al DN AGRAR se bazeazd pe e o e X
aprobarea planificdrii financiare,

prevederile Actului constitutiv in ceea ce priveste activitdfile

: Consiliului de Administratie, precum si pe cerintele de guvernantd
- . + . ale pietei AeRO a Bursei de Valori Bucuresti. t < numirea si revocarea directorilor i
' stabilirea remuneratiei lor,
Cele doud structuri care asigura indrumarea si
supravegherea activitétii DN AGRAR GROUP SA sunt - supravegherea activitdtii directorilor,
Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) si Consiliul de
Administratie (CA), ales de cétre AGA. : . pregdtirea raportului anual, organizarea
Adundrii  Generale a Actionarilor  si

Consiliul de Administratie, impreund cu conducerea executivd, se . . .
implementarea hotdrdrilor acesteia,

ocupd de functionarea generald a companiei, inclusiv de strategia
de sustenabilitate si de alte aspecfe conexe. De asemeneaq,
Consiliul de Administratie este implicat in procesul decizional
privind sustenabilitatea si in gestionarea impactului legat de prevederile legale,

durabilitate, ca parfe a activitdtii obisnuite a societdtii, si este

responsabil cu definirea strategiei generale a societdtii, « infiintarea sau desfiintarea unor sedii

« emiterea de noi actiuni in conformitate cu

reprezentarea societdtii fiind asiguratd de Presedinte. secundare: sucursale, agentii,
» . ; i - reprezentante sau alte asemenea unitdti
Consiliul de Administratie poate fi revocat sau inlocuit oricand de f8r& personalitate juridics, dacd Adunarea

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii. Memibirii
Consiliului de Administrafie pot fi persoane fizice, cetdteni romani
sau strdini, sau persoane juridice, de nationalitate romdnd sau
strdind, pot fi actionari sau persoane din afara societdtii. Consiliul
de Administratie numeste si revocd directorul general al societdtii,
ii stabileste atributiile si remuneratia.

Generald nu hotdrdste altfel,

. oricare alte atributii acordate prin lege sau
de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

- -

{
L]
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Cadrul de guvernanta si structura entitatilor corporative

Consiliul de administratie

Jan Gijsbertus
de Boer

Functie: Presedinte al Consiliului de
Administratie si membru fondator
Data numirii: 01.07.2021
Nationalitate: Olandez&

Experienta: Absolvent al Institutului
Superior de Agriculturd din Groningen si
membru fondator al DN AGRAR si are o
vastd experientd, acumulatd de-a
lungul a 20 de ani, in domeniul afacerilor
agricole. Ajuns Th Romdnia in 2008, a
gasit aici oamenii si conditiile pentru
constfruirea unei afaceri in agriculturd si
in special in fermele de lapte. A pus in
practicd toate cunostinfele dobdandite in
anii de conducere de la fermele din
Olanda si Germania. Datoritd eforturilor
depuse, DN AGRAR a devenit in 2022,
cea mai mare fermd zootehnicd
integratd din Romdnia.

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

Peter Hilbertus
de Boer

Functie: Membru al Consiliului de
Administratie

Data numirii: 01.07.2021
Nationalitate: Olandezd

Experienta: Absolvent al Facultdtii de
Drept si Administrarea Afacerilor din
cadrul  Universitdtii Leiden, Olanda,
precum si al cursului de evaluare
financiard si modelare la CFI Corporate
Financial Institfute. Face parte din echipa
DN AGRAR din 2019, in calitate de
Strategic Corporate Financial Manager
si Investor Relations Manager. Datoritd
experientei sale, Peter este responsabil
de conducerea departamentelor
administrative ale grupului de companii
DN AGRAR, este responsabil de
stabilirea si implementarea strategiilor
de Resurse Umane, precum si de
strategia de digitalizare a companiilor
din cadrul grupului, prin implementarea
unui sistem ERP si a unui software de
management pentru agriculfurd. Din
perspectiva relatiei cu investitorii DN
AGRAR, Pefer este responsabil de
mentinerea unei comunicari eficiente,
consfante si fransparente, asigurand un
parteneriat pe termen lung cu acestia.

Gheorghe-Sorin
Serban

el

Functie: Membru al Consiliului de
Administratie

Data numirii: 10.11.2021

Nationalitate: Romand

Experienta: Absolvent al Universitdtii
Tehnice din Cluj-Napoca, unde a obtinut
diploma de Inginer. In 1997 a obfinut
calificarea de Agent Servicii Investitii
Financiare. Si-a inceput activitatea
profesional&d in anul 1995 ca Agent
vanzdri, iar apoi a ocupat functii
precum: Manager Marketing, Broker
servicii financiare, Agent asigurdri, Unit
Manager 1n  cadrul unei  bdnci
importante. Din 2008 detine functia de
Executive Manager in cadrul companiei
Business Broker de Asigurare S.R.L.

Cristian Dan
Bintintan

Functie: Membru al Consiliului de
Administratie

Data numirii: 10.11.2021

Nationalitate: Romand

Experienta: Absolvent al Universitdtii Tehnice din
Cluj-Napoca, Facultatea de Automaticd — si
Calculatoare. Si-ainceput activitatea profesionald in
1996 ca Inginer sistem IT, iar din 1999 a fost Director
Executiv in cadrul companiei INFOGRUP SR.L.

Marijke de Boer
Geerts

Functie: Membru al Consiliului de
Administratie

Data numirii: 01.07.2021

Nationalitate: Olandezd

Experienta:  Director General
Beheermaatschappij De Boer B\V.

* Director Financiar ELKI-GROUP Germania
* PR Manager ELKI-GROUP Germania.
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Echipa de management

Jan Gijsbertus
de Boer

Functie: CEO

A fondat DN AGRAR in: 2008
Nationalitate: Olandezd

Experientd: Absolvent al Institutului
Superior de Agriculturd din Groningen si
membru fondator al DN AGRAR si are o
vastd experienfd, acumulatd de-a
lungul a 20 de ani, ih domeniul afacerilor
agricole. Ajuns in Romadnia in 2008, a
gasit aici oamenii si conditiile pentru
construirea unei afaceri in agriculturd si
in special in fermele de lapte. A pus in
practicd toate cunostintele dobdndite in
anii de conducere de la fermele din
Olanda si Germania. Datoritd eforturilor
depuse, DN AGRAR a devenit Tn 2022,
cea mai mare fermd zootehnicd
infegratd din Romania.
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Peter Hilbertus
de Boer

Functie: Manager Relatia cu Investitorii
Parte din DN AGRAR din: 2019
Nationalitate: Olandezd

Experientd: Absolvent al Facultdtii de
Drept si Administrarea Afacerilor din
cadrul  Universitdtii Leiden, Olanda,
precum si al cursului de evaluare
financiard si modelare la CFI Corporate
Financial Institute. Face parte din echipa
DN AGRAR din 2019, in calitate de
Strategic Corporate Financial Manager
si Investor Relations Manager. Datorita
experientei sale, Peter este responsabil
de conducerea departamentelor
administrative ale grupului de companii
DN AGRAR, este responsabil de
stabilirea si implementarea strategiilor
de Resurse Umane, precum si de
strategia de digitalizare a companiilor
din cadrul grupului, prin implementarea
unui sistem ERP si a unui software de
management pentru agriculfurd. Din
perspectiva relatiei cu investitorii DN
AGRAR, Peter este responsabil de
mentinerea unei comunicdri eficiente,
constante si transparente, asigurénd un
parteneriat pe termen lung cu acestia.

Stefan Gabriel
Tico

Functie: Director Economic

Parte din DN AGRAR din: 2008
Nationalitate: Romdand

Experienta: Gabriel define functia de
director economic in cadrul DN AGRAR,
din 2008.

“Fiind la Tnceput de drum, DN AGRAR
mi-a oferit oporfunitatea de a md
dezvolta profesional, aldfturi de o echipd
tandrd si motivatd, care avea un obiectiv
indrdznet: sG devind cea mai mare fermd
agrozootehnicd din Romania.”

Este absolvent al Universitatii  “1
DECEMBRIE 1918” din Alba-Iulia si detine
un master in Administratie Publicd.

Este licentiat in calitate de expert contabil
si membru al CECAR din 2011.

indinte de a se aldtura DN AGRAR,
Gabriel a lucrat la o companie
specializatd in prelucrarea metalelor
feroase si neferoase.

Adina
Trufas

Functie: Manager Zootehnie

Parte din DN AGRAR din: 2011
Nationalitate: Romand

Experientd: Absolventd a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti si detine un
master Tn Expertizd Contabild si Audit.
Datoritd inferesului sdu ridicat in domeniul
cresterii animalelor, a urmat cursuri de
calificare si s-a specializat in tdri precum
Irlanda, Anglia, Italia si SUA.

Este membrd a echipei DN AGRAR incepdnd
cu anul 2011, incepdnd ca responsabil al
fermei Lacto Agrar.

Datoritd implicdrii, experientei si
performantelor acumulate in cadrul fermei,
incepdnd cu anul 2015, este managerul
fermelor de crestere a animalelor din cadrul
DN AGRAR GROUP SA.
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Echipa de management

Mihaela Laura
Nicula

Functie: Sef Departament Contabilitate
Parte din DN AGRAR din: 2011
Nationalitate: Romand

Experienta: Mihoela este Contabil Sef in
cadrul DN AGRAR, din 2011. Ea asigurd
organizarea  activitatii -~ financiar-contabile,
activitatea  sociefdti  si rGspunde  de
indeplinirea la timp a obligatilor foid de
bugetul de stat si faid de terte pdrti.

Este absolventd a Universitdtii Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca si define un master in Audit
Contabil. Ea este autorizat profesional ca
expert contabil si este membru al CECCAR din
2010.

Inainfe de a se aldtura echipei DN AGRAR,
Mihcela a fost analist credite juridice si
membrd a comitetului de aprobare a creditelor
in cadrul unei companii de asigurdri, institutie
bancard, precum si un economist intr-o
companie cu un profil similar.
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Dan Bogdan
Ioan

Functie: Manager Agriculturd

Parte din DN AGRAR din: 2012
Nationalitate: Romand

Experienta: Bogdan si-a inceput cariera in
cadrul DN AGRAR, ca sef de fermd la SC DN
Agrar Berghin SRL, intre 2012 si 2017, iar
incepdnd cu anul 2017 ocupd functia de
manager al productiei vegetale in cadrul DN
AGRAR GROUP SA.

Este responsabil de organizarea si planificarea
lucrdrilor agricole din cadrul DN AGRAR, de
calitatea si cantitatea de culturi care se produc
anual, pentru procesele de fratare si depozitare
a loturilor de seminfe, precum si penfru
coordonarea nfregii echipe de agronomi din
cadrul companiei.

Este absolvent al Universitdfii de Stiinfe
Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca -
Facultatea de Agriculturd, specializatd in
agriculturd si detine un master i agriculturd
ecologicd, absolvit in 2011. El este profesionist
autorizat de ANF, este un sortator autorizat de
CNGSC Romdania si este autorizat de ITCSM
Romdania.

Marian Mircea
Rusu

Functie: Director Tehnic

Parte din DN AGRAR din: 2012
Nationalitate: Romand

Experientd: Marian este absolvent al
Universitatii  “1 DECEMBRIE 1918” din
Alba-Iulia - Facultatea de Stiinte, Specializarea
Cadastru, si  este autorizat profesional,
incepdnd cu anul 2012, pentru realizarea
lucrdrilor de geodezie si cadastru, categoria B.

Face parte din echipa DN AGRAR din 2009,
incepandu-si activitatea ca inginer fopograf.
Datorit& devotamentului sdu si performantelor
acumulate in cadrul companiei, incepdnd cu
anul 2011, ocupd functia de Direcfor Tehnic in
cadrul DN AGRAR GROUP SA si este
responsabil de activitatea Departamentului de
Topografie.
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Politica de remunerare Politica de dividende

Principalul obiectiv al DN AGRAR legat de
remunerare, este acela de a respecta principiul
echitdtii, pundnd accent pe strategia de afaceri,
cultura si valorile companiei, interesele pe
termen lung ale companiei si ale actionarilor.

Cadrul general de remunerare sustine DN AGRAR in
atingerea obiectivelor de afaceri stabilite, luand in
considerarea c& remunerarea este competitivd cu
cea a altor companii, iar performanta Companiei,
cat si contributiile individuale sunt recunoscute si
recompensate. De asemeneaq, recompensele sunt
echilibrate intre succesul pe termen scurt si crearea
de valoare pe fermen lung.

Tipul Consiliul
de remuneratie de administratie

Remuneratie
fixa

Remunerare

variabila

*Aprobat de cdtre AGA
**Legate de performantd

Politica de remunerare a Consiliului de
Administratie si a conducerii executive
respectd principiul echitdfii, in raport cu
strategia de afaceri si cu interesele pe
termen lung ale societdtii si ale
actionarilor sdi.

Remuneratia fixd a membrilor Consiliului
de Adminisfratie este stabilitd anual prin
decizia Adundrii Generale a Actionarilor. De
asemenea, AGA poate aproba planul de
rdscumpdrare de actiuni pentru membrii
Consiliului de Administratie.

Managementul
executiv

Planul de opfiuni pe actiuni* Planul de optiuni pe actiuni**

Politica de dividende practicatd de cdfre DN AGRAR
urmdreste pdstrarea unui echilibru infre remunerarea
actionarilor prin dividende si nevoia de finantare a
investitiilor noi din profitul obfinut. Pdstrarea acestui
echilibru urmdreste atdt cresterea atractivitdfii
investifionale pe fermen lung, cdt si menfinerea
potenfialului de dezvoltare viitoare al companiei,
asigurdnd profitabilitatea sustenabild pe termen lung
a activitdfii, in folosul cresterii valorii create pentru
actionarii nostri.

Remunerarea acestora se efectueazd fransparent si
eficient, atat financiar, cat si fiscal, in oricare din
varianfele propuse: disfributia de dividende,
reinvestirea profitului sau programe de rdscumpdrare
a actiunilor companiei noastre.

Principalii destinatari

si beneficiari ai

politicii de dividende
sunt actionarii companiei
si potentialii investitori
care analizeaza
oportunitatea de a investi
in actiuni DN AGRAR.
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Elementele prezentate 1in situatiile Conversia tranzactiilor in valuta ale altor evenimente sunt recunoscute POLITICI SPECIFICE

financiare sunt evaluate in conformitate
cu principiile contabile generale
prezentate mai jos, in conformitate cu
contabilitatea de angajamente.

Efectele tranzactiilor si ale altor
evenimenfe sunt recunoscute atunci
cand franzactiile si evenimentele au loc
si sunt inregistrate in contabilitate si
raportate in situatiile financiare ale
perioadelor  aferente.  Inregistrarile
contabile se fac in lei (RON) la costul
istoric, cu exceptia cazului in care se
utilizeazd valoarea justd, conform
politicilor contabile ale Companiei.

Contabilitatea se tine in limba romand si
in moneda nationald. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valutd se tine
atdt in moneda nationald, cat si in
valutd.

9,
—
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Tranzactiile societdtilor in valutd se
inregistreazd la cursul de schimb de la
data tranzactiilor: castigurile Si
pierderile inregistrate din decontarea
acestor tfranzactii si  din  conversia
activelor si pasivelor monetare
denominate Tn valutd sunt recunoscute
in contul de profit si pierdere. Soldurile
creantelor, datoriilor si disponibilitatii
monetare in valuta la data de 31
decembrie se convertesc in lei, la cursul
de referintd al zilei publicat de Banca
Natfionald a Romaniei.

Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a
elementelor din situatiile financiare,
societdtile au adoptat urmdtoarele
conventii, principii si reguli:

a) continuitatea activitdtii conventiei,
conform cdreia activitatea generald a
societdtilor comerciale se desfdsoard in
mod continuu, fard premisa (intenfia
sau necesitatea) intreruperii activitatii
acestora sau a intrdrii in faliment;

b) angajamentul conventiei contabile,
potrivit cdruia efectele tranzactiilor si

(si implicit contabilizate si raportate in
situatiile financiare individuale) atunci
cdnd au loc tranzactiile si evenimentele
(si nu cand ftrezoreria sau echivalentul
acesteia este incasatd sau platitd).

c) elementele prezentate in situatiile
financiare individuale se evalueazd cu
respectarea urmdtoarelor principii
contabile:

* Principiul continuitatii afacerii

* Principiul permanentei metodelor
* Principiul precautiei

* Principiul contabilitatdtii
angajamentelor

* Principiul evaludrii separate a activelor
si pasivelor

* Principiul intangibilitatii

* Principiul necompensdrii

* Principiul prevalentei economicului
asupra juridicului

* Principiul pragului de semnificatie

d) calitdtile informatiilor contabile care
au fost luate 1in considerare la
infocmirea situaftiilor financiare
individuale sunt: relevantd, credibilitate,
comparabilitate, inteligibilitate.

LEGATE DE MIJLOACELE
FIXE

ACTIVE NECORPORALE

Evaluarea imobilizdrilor necorporale se
efectueazd la costul de achizitie, pentru
activele care intrd prin cumpdrare, la
costul de productie, pentru activele
produse de societatea aflatd 1n
administrare proprie, la valoarea justd,
respectiv. valoarea utilitdtii  pentru
activele care intrd prin aportul la
capitalul social, prin donatie, subventie
sau schimb cu alte active.

Costurile aferente modernizdrilor,
imbundtdtirilor si altor eforturi care
imbundtdtesc performantele/parametrii
de utilizare ai activului respectiv sunt
(de asemenea) capitalizate in valoarea
de intrare a mijloacelor fixe.

Evaluarea in bilant se efectueazd la
minim intre valoarea contabild netd si
valoarea recuperabild, iar iesirea din
gestiune se efectueazd la valoarea de
intrare.
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Concesiuni, brevete, licente, marci avansurile acordate furnizorilor de ajustdrile de amortizare acumulate. distincte  recunoscute  analitic  si

comerciale, drepturi si active
similare

nerecunoscute fiscal, a rezervelor din
reevaluare, precum si a excedentului

imobilizdri  necorporale, programele Plusul ~ sau  minusul rezultat din
pentru calculator create de entitate sau reevaluarea activelor corporale, 1n

Concesiunile, brevetele, licentele,
mdrcile comerciale, drepturile si activele
similare ce reprezintd confribufia,
achizitionate sau obtinute in alte
moduri, se Tinregistreazd in conturile
activelor necorporale la valoarea de
infrare sau la costul de achizitie, dupd
caz. In aceastd situatie, valoarea de
intrare este asimilatd valorii juste.

Concesiunile primite se reflectd ca
active necorporale atunci cdand
contfractul de concesiune stabileste o
anumitd duratd si o valoare pentru
concesiune.

Amortizarea concesiunii se inregisfreazd
in perioada de ufilizare a acesteiaq,
stabilitd conform contractului.

In cazul in care contractul prevede plata
unei chirii si nu a unei valori
amortizabile, cheltuiala reprezentdnd
chiria va fi reflectatd, fara
recunoasterea unei imobilizdri
necorporale.

Avansuri si alte imobilizari
necorporale

In cadrul avansurilor si al altor
imobilizdri necorporale, se inregistreazd
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achizitionate de la terti, pentru nevoi de
uz propriu, precum si alte imobilizdri
necorporale.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizdrile necorporale sunt
prezentate in bilant la valoarea lor de
intrare, minus ajustdrile valorice
acumulate.

ACTIVE CORPORALE
Terenuri

In cazul mijloacelor fixe corporale din
grupul "Teren”, societdfile au optat pentru
inregistrarea valorii acestora la costul de
achizitie. Evaluarea terenurilor la data
bilantului se efectueazd la cost, minus
ajustdrile de amortizare acumulate.

Cladiri si active biologice
productive (vaci de lapte)

Companiile au optat pentru inregistrarea
lor la costul de achizitie, pentru activele
care infrd prin achizitie sau costul de
productie, pentru activele care sunt
produse de companie pe cont propriu sau
in  parteneriat. Evaluarea la data
bilanfului se efectueazd la cost, minus

conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie sd se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve din
reevaluare”, dupd caz, in conformitate
cu prevederile privind reevaluarea
activelor corporale.

Reducerea rezervelor din reevaluare
poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Cdastigul din amortizarea diferentelor de
reevaluare este considerat a fi atins,
deoarece activul se amortizeazd (este
utilizat de entitatea economicd).

In  acest caz, valoarea rezervei
transferate  este  diferenta dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile  reevaluate si  valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

in functie de prevederile legale in
vigoare la momentul respectiv,
reevaluarea activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferenta
acestora a fost recunoscutd din punct
de vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregistreazd si
urmdreste pe baza unor aspecte

transferat.
Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbundtdtirile
semnificative sunt recunoscute ca o
componentd a activului Tn conditiile n
care acestea au ca efect imbundtdtirea
parametrilor  tehnici initiali  si/sau
conduc la obtinerea de beneficii
economice viitoare, suplimentare fatd
de cele estimate initial.

Costurile de intretinere, reparatii si
imbundtdtiri minore sunt recunoscutfe
drept cheltuieli in perioada in care sunt
suportate. Cedarea si  Tncasarea
activelor corporale, care sunt casate sau
retrase din exploatare, sunt scoase din
bilant  Tmpreund cu amortizarea
acumulatd aferentd.

Orice profit sau pierdere rezultatd
dintfr-o astfel de operatiune se
determind ca diferenta dintre veniturile
generate de derecunoastere si valoarea
neamortizatd, inclusiv cheltuielile
cauzate de aceasta, fiind incluse ca
venituri, respectiv cheltuieli, in contul de
profit si pierdere. Castigurile si pierderile
din vénzarea de active fixe sunt
determinate pe baza valorii lor de
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la data achizitiei sau la valoarea - Echipamente, instalatii tehnologice si productie. Costul inventarului include

vanzare si sunt luafte in considerare la
determinarea profitului din exploatare.

Mijloace fixe in functie de tipul de
obiect de ivnentar

Mijloacele fixe ca obiecte de inventar,
sunt suportate in momentul consumului
si nu sunt incluse in valoarea contabild a
mijloacelor fixe.

Active corporale in curs

Activele corporale in curs, reprezintd
investitiile neterminate efectuate 1in
cadrul administrdrii proprii sau infr-o
asociere in participatie si sunt evaluate
la costul de achizitie sau de productie,
dupd caz. Acestea se clasificd ca active
imobilizate finalizate dupd recepfie,
implementare sau punere in functiune,
dupad caz.

Leasing financiar

Activele imobilizate care vor fi
achizitionate in leasing financiar vor fi
capitalizate si amortizate in functie de
durata lor de viatd utild estimatd, pe
aceeasi bazd ca si activele imobilizate

proprii.

Activele achizitionate in cadrul
contractelor de leasing financiar sunt
recunoscute ca active la valoarea justd
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actualizatd a pldtilor minime de leasing,
dacd acestea din urmd sunt mai mici.

Datoria corespunzdtoare fatd de locator
este inclusd in bilant ca datorie de
leasing financiar.

Costul de finantare, care reprezintd
diferenta dintre totalul pldtilor de
leasing si valoarea justd a activelor
inchiriate, este alocat in bilant pe durata
contractului de leasing, astfel incat s& se
obtind o ratd periodicd constantd a
dobdnzii la soldul datoriei r&mase in
fiecare perioada.

Amortizare

Activele fixe corporale si necorporale se
amortizeazd prin metoda liniard, 1in
conformitate cu "Reglementdrile
contabile conform directivelor
europene”  aprobate  prin  Ordinul
Ministrului Finantelor 1802/2014, pe
baza duratei lor de viatd utild estimate,
din momentul in care sunt puse in
functiune, astfel incat costul sd scadd la
valoarea reziduald estimatd in perioada
de functionare avutd in vedere, dupd
cum urmeazad:

- Active corporale 3-18 ani
- Amenajare a teritoriului 9 ani
- Cladiri 8-60 de ani

mijloace de fransport 2-24 ani

- Mobilier, echipamente de birou si
echipamente de protectie 3-12 ani

- Active biologice (vaci de lapte) 5 ani
-Terenul nu este amortizat deoarece se
presupune cd are o duratd de viatd utild
nedeterminatd

Regimul de amortizare fiscald este, de
asemenea, regimul de amortizare in linie
dreaptd.

ACTIVE FINANCIARE

Activele financiare reprezintd participatii
pe termen lung, actiuni la societdti
afiliate si alte participatii si  sunt
evaluate la costul de achizitie sau la
valoarea determinatd de contract pentru
a le achizitiona, minus ajustarile
acumulate pentru pierderile de valoare.
Evaluarea la data bilantului activelor
financiare este prezentatd in bilant la
valoarea de intrare, minus ajustdrile
acumulate pentru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE ACTIVELE
CIRCULANTE

STOCURI

Stocurile sunt evaluate la costul de
achizitie si, respectiv, la costul de

toate costurile legate de achizitie si
prelucrare, precum si toate costurile
suportate de companie pentru a
aduce inventarul la forma si locatia
in care se afld.

Costul produselor finite, precum si al
celor In curs de desfdsurare, include
materialele directe, forfa de muncd
directd si alte costuri directe de
productie, precum si partea din costurile
indirecte alocate in mod rezonabil ca
fiind legatd de fabricarea lor. Metoda de
descdrcare de gestiune este FIFO (si
anume primul intrat - primul iesit).
Stocurile sunt prezentate in bilant la cel
mai mic cost si valoare realizabild netd.

CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente
de pdnd la 12 luni) sunt evaluate la
valoarea nominald la data aparitiei lor,
nu mai sunt necesare actualizari
periodice. Creantele pe termen lung sunt
afisate la o valoare actualizatd, pe baza
unui curs de schimb sau pe baza planului
de colectare a pldatilor. Se reflectd
ajustdrile  si  provizioanele pentru
deprecierea creantelor, pentru
deprecierea creantelor din conturile
clientilor si debitorilor, cu inventarul la
sfarsitul exercitiului financiar, ajustdrile
pentru depreciere. Diferenfele de curs
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valutar legate de creanfele in valutd
strdind la sfarsitul fiecdrui exercitiu
financiar sunt recunoscute ca venituri
sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Creantele necolectate vor conduce la
recunoasterea pierderilor din situatiile
financiare ale exercitiului in care sunt
identificate, ca atare numai dacd este
sigur cd este imposibil sd se colecteze
suma mentionatd si numai dupd ce
societatea a intreprins toate actiunile
necesare in aceste sifuatii (aplicarea
legii a celui care rd pldteste si obtinerea
unei hotdrari definitive, cererea de
faliment a debitorului respectiv etc.).

FONDURI DE NUMERAR $I
ECHIVALENTE

Fondurile Tn numerar sunt evidentiate
separat si contabilizate pe fiecare fip
de monedd. Evidenta contabild a
fondurilor de numerar in estimari si
deplasarea acestora se face in lei, la
cursul de schimb de la data tranzactiei.

La  sfarsitul  exercifiului  financiar,
soldurile  valutare se  convertesc
conform cursului de schimb comunicat
de Banca Nationald a Romdaniei, valabil
la data incheierii exercitiului financiar,
iar diferentele de curs valutar se
evidentiazd drept cheltuieli financiare
sau venituri ale perioadei.
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POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CHELTUIELILE
IN AVANS

Cheltuielile efectuate 1n exercitiul
financiar curent, dar care se referd la
exercitiile financiare urmdtoare, se
inregistreazd separaf, drept cheltuieli
inregistrate in avans si pot fi sub formd
de chirii, subscrieri sau alte cheltuieli
suportate in avans. Cheltuielile
inregistrate In avans sunt evaluate la
costul de achizitie sau la valoarea
prevdzutd in contract.

POLITICI SPECIFICE
PRIVIND DATORIILE

Datoriile sunt evaluate la valoarea
nominald a sumelor de bani care vor fi
platite sau la valoarea nominald a altor
modalitdfi de stingere a obligatiei.
Actualizarea valorii datoriilor se face in
cazul datoriilor in valutd, nedecontate
pdnd la sfarsitul anului, ceea ce duce la
recunoasterea unor cheltuieli sau
venituri din diferentele de curs valutar
in perioada respectivd, sau in cazul
datoriilor pe termen mediu si lung care
trebuie indexate in funcfie de anumite
rate  (Imprumuturi bancare, alte
imprumuturi similare etc.)

Decontarea in legatura cu
personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontdrilor cu
personalul cuprinde drepturile salariale,
majordrile, addugirile, premiile de la
fondul de salarii, indemnizatiile pentru
concediul anual, precum si cele pentru
incapacitate temporard de muncd,
platite din fondul de salarii si alte
drepturi in  bani si/sau in naturd
datorate de entitatea de personal
penfru munca prestatd.

Contabilitatea decontdrilor de
contributii  sociale include obligatii
privind contributia de asigurdri sociale
si confributia de asigurdri sociale de
sdndtate.

Conftributiile sociale evidentiate 1n
bilantul contabil la sfarsitul exercitiului
financiar vor fi prezentate separat,
respectiv. confributiile  sociale ce
urmeazd a fi recuperate drept creante,
precum si  contributiile sociale ce
urmeazd a fi pldtite cu titlu de creantd.

Companiile evalueazd si inregistreazd, in
fiecare lund, cheltuielile salariale si
obligatiile de platd aferente.

Toate beneficiile de natura salariilor care
sunt acordate angajatilor sunt evaluate
si incluse Tn nivelul salariilor brute.

Exceptie de la aceastd reguld o
constituie indemnizatiile pentru
tichetele de masd, care se acordd
angajaftilor in limitele stabilite legal.

Decontdri cu bugetul de stat si
fonduri speciale

Decontdrile cu bugetul de stat si
fondurile speciale includ: impozitul pe
profit/venit, impozitul pe valoarea
addugatd, impozitul pe veniturile din
salarii, subventiile de primit, alte
impozite, taxe si pldfi similare. Impozitul
pe profit/venitul din platd trebuie
recunoscut ca datorie in limita sumei
nepldtite.

In cazul in care suma platité depdseste
suma datoratd, excedentul trebuie
recunoscut ca o creantd. Taxa pe valoarea
adaugatd datorata bugetului de stat se
determina ca diferenta dintre valoarea
taxei exigibile aferente bunurilor livrate
sau serviciilor prestate (TVA incasat) si
taxa deductibild pentru achizitile de
bunuri si servicii (TVA deductibil).

In situatia in care exist& diferente intre
faptul generator de TVA si data scadentei
acesteia, TVA total se inregistreazd intr-un
cont separat, denumit TVA neimpozabil
care, intrucat devine exigibil potrivit legii,
este transferat cdfre TVA colectat sau TVA
deductibil, dupd caz.
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Impozitul pe venit ca salarii, care se Partea acfuald a imprumuturilor pe venituri inregistrate in avans si pot fi sub Reducerea rezervelor de reevaluare

inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate
poftrivit legii.

Datoriile la bugetul de stat si fondurile
speciale se calculeazd, evidentiazd si
se vireazd conform prevederilor legale
in vigoare.

Credite bancare

Creditele bancare atrase de companii in
viitor, vor fi evaluate si prezentate in bilant
la valoarea actualizatd a pldtilor viitoare
necesare penfru stingerea datoriei.
Calculul actualizdrii se va face fie cu
ajutorul  graficelor de  rambursare
intocmite de banca creditoare, fie cu
ajutorul unei rate de actualizare
considerate reprezentative.

Dobdnzile aferente creditelor bancare
vor fi recunoscute drept cheltuieli ale
exercitiilor financiare respective.
Dobdnda va fi perceputd direct la
costuri. Pasivele aferente creditelor
bancare in valutd strdind vor fi
convertite la sfarsitul exercitiului
financiar in moneda de raportare,
utilizadnd cursul de schimb de referintd
comunicat de Banca Nationald a
Romdniei pentru incheierea exercifiului
financiar, iar diferentele de curs valutar
care apar vor fi recunoscute ca
venituri, respectiv cheltuieli financiare
ale perioadei.
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fermen lung va fi inclusd in "Datoriile care
urmeazd sd fie pldtite in termen de un an”.
Dobénda acumulatd la data bilantului va
fi inclusd in "Sumele datorate institutiilor
de credit” in pasivul curent.

Provizioane

Un provizion va fi recunoscut numai
atunci cénd: o entitate are o obligatie
curentd generatd de un eveniment
anterior. Valoarea recunoscutd ca
provizion trebuie s& fie cea mai bund
estimare la data bilantului a costurilor
necesare penfru decontarea obligatiei
curente. Provizioanele ar trebui revizuite
la fiecare datd a bilantului si ajustate
pentru a reflecta cea mai bund estimare
actuald.

in cazul in care o iesire de resurse nu
mai este de naturd sd deconteze o
obligatie, provizionul va fi anulat prin
reluarea veniturilor. Provizionul va fi
utilizat numai in scopul pentru care a
fost recunoscutd initial.

POLITICI SPECIFICE .
LEGATE DE VENITURILE IN
AVANS

Veniturile inregistrate in anul curent, dar
care se referd la exercitiile financiare
urmdtoare, se inregistreazd separat, ca

formd de chirii, subscrieri sau alte
venituri aferente perioadelor sau anilor
urmatori.

Veniturile inregistrate in avans urmeazd
regimul de evaluare si inregisfrare a
datoriilor.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CAPITALURI

Capitalul social

Societdtile comerciale au fost infiintate
conform Legii nr.31/1990 republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Capitalul social poate fi majorat prin
emiterea de noi actiuni, emise si
subscrise la valoarea de piatd a
actiunilor, sau prin emiterea de acfiuni
acordate gratuit.

Rezerve din reevaluare

Plusul  sau minusul  rezultat din
reevaluarea activelor corporale, in
conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie s& se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve de
reevaluare”, n conformitate cu
prevederile privind reevaluarea activelor
corporale.

poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Castigul din amortizarea diferentelor de
reevaluare, se considerd realizat pe
mdsurd ce activul se depreciazd (este
utilizat de entitatea economicd).

In  acest caz, valoarea rezervei
transferate  este  diferenta  dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile reevaluate si valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

in functie de prevederile legale in
vigoare la momentul respectiv,
reevaluarea  activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferentd
acestora a fost recunoscutd din punct de
vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregistreazd si
urmdreste rezervele de reevaluare,
precum si excedentul transferat, 1in
scopuri analitice separate recunoscute si
nerecunoscute Tn scopuri fiscale.

Rezerve legale

Rezervele legale se constituie anual din
profitul entitatii, in actiuni si in limitele
prevdzute de lege (in proportie de 5%,
pdnd cénd rezerva totald ajunge la 20%
din capitalul subscris si vdrsat), precum
si din alte surse prevdzute de lege.
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POLITICI CONTABILE

Rezervele legale pot fi utilizate numai in
conditiile prevdzute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve care nu sunt prevdzute de
lege sau de statut pot fi constifuite ca
facultative, pe seama profitului net
pentru acoperirea pierderilor contabile
sau in alte scopuri, pofrivit hotdrarii
Adundrii Generale a Actionarilor sau
Asociatilor, cu respectarea prevederilor
legale.

POLITICI PRIVIND
VENITURILE,
CHELTUIELILE SI
PERFORMANTA

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza
in conformitate cu urmdtoarele criterii:

+ cresterea beneficiilor economice
viitoare, prin cresterea activelor sau
reducerea pasivelor, crestere
deferminatd atunci cdnd sunt indeplinite
cumulativ urmdtoarele criterii:

- fransferul futuror riscurilor si avantajelor
legate de proprietatea asupra activului;

- controlul efectiv asupra bunului vandut
nu mai este detinut;

- acel bine nu mai poate fi gestionat.
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» evaluare credibild

Vanzarile fard TVA, accizele, alte taxe pe
vanzari si reducerile sunt recunoscute
atunci cand a avut loc livrarea de bunuri
si servicii si se realizeazd transferul
riscurilor si recompenselor.

Veniturile din vénzarea de bunuri se
inregistreazd 1n momentul predarii
bunurilor cdtre cumpdrdtori, livrarea
acestora pe baza facturii sau in alte
conditii prevdzute 1in contract, care
atestd transferul dreptului de
proprietate asupra acestor bunuri cdfre
clienti.

Veniturile din prestarea de servicii se
inregistreazd in contabilitate pe mdsurd
ce sunt efectuate. Veniturile din dobdnzi,
redevente si dividende sunt recunoscute
dupd cum urmeaza:

a) dobdnzile se recunosc periodic,
proportional, in masura generdrii acelui
venit, pe baza contabilitdtii  de
angajamente;

b) redeventele sunt recunoscute pe baza
contabilitdtii de angajamente, potrivit
contractului;

c) dividendele sunt recunoscute la
stabilirea dreptului actionarului de a le
incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor
stabilite, respectiv a ajustdrilor pentru

amortizarea sau pierderea de valoare
reflectata, se realizeazd prin
inregistrarea acestora in venituri dacd
intrefinerea acestora nu mai este
justificatd, riscul se realizeazd sau
cheltuiala devine exigibild.

Recunoasterea cheltuielilor

Cheltuielile sunt
urmatoarele criterii:

recunoscute dupd

- reducerea beneficiilor economice viitoare,
prin reduceri de active sau cresteri ale
pasivelor, care are ca efect reducerea
capitalului propriu al societdtii, o consecintd
care nu se referd la retrageri sau distributii
cdtre fondatorii societdtii si

- evaluarea ar trebui sd fie credibild.

Pentru a evalua in mod corespunz&tor
cheltuielile, acestea sunt asociate cu
valoarea activelor care scad in consecintd
sau cu valoarea datoriilor care apar
impreund cu aceste cheltuieli.

Prin urmare, o evaluare corectd a activelor la
infrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea
valorii acestora, din diverse cauze, si anume
evaluarea corectd a pasivelor, are ca rezultat
o evaluare credibild a cheltuielilor asociate.

Un aspect esenfial asociat cheltuielilor este
momentul recunoasterii acestora. Aici se va
utiliza judecata profesionald, care se va baza

pe contabilitatea de angajamente, precum
si pe principiul conectdrii cheltuielilor cu
veniturile care au fost generate in perioada
respectivd.

Cheltuielile aferente salariilor si
colaboratorilor se vor inregistra pe bazd de
salarii si a documentelor aferente.

Cheltuielile aferente lucrdrilor executate si
serviciilor prestate de terti se vor inregistra
pe baza facturilor sau documentelor
justificative, n perioada aferentd
evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea se vor inregistra
in fiecare lund de utilizare a acestor active,
pe baza planurilor de amortizare imobiliard.

Cheltuielile aferente subventiilor,
sponsorizdrilor si donatiilor acordate vor fi
recunoscute in perioada in care activele cu
care s-a facut subventia / sponsorizarea /
donafia sunt in afara administrdrii. Aceste
cheltuieli se efectueazd in limitele prevazute
de legislatia in vigoare, in ceea ce priveste
deductibilitatea lor la calculul impozitului pe
profit.

Rezultat contabil - rezultat fiscal
La sfarsitul fiecdrei perioade (lund etc.),

soldurile conturilor de venituri si cheltuieli
sunt preluate de contul de profit si pierdere.
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DECLARATIA CONDUCERII

Rezultatul contabil brut se ajusteazd cu realizate. Activele confingente sunt Datoriile contingente sunt evaluate in Modificarea politicilor contabile

cheltuielile neimpozabile, cu cele deductibile
fiscal, precum si cu veniturile neimpozabile,
pentru deferminarea rezultatului fiscal.
Facilitatile fiscale de care au beneficiat
societdtile comerciale sunt evaluate si
inregistrate conform prevederilor legale in
vigoare in perioada de raportare.

Impozitare

Societdtile inregistreazd fie impozitul pe
profit curent pe baza profitului brut din
situatiile  financiare, = conform legii
nr.227/2015 din Codul fiscal cu modificdrile
si completdrile ulterioare, fie impozitul pe
venit in cazul microintreprinderilor.

POLITICI CONTABILE
LEGATE DE SITUATII
SPECIFICE

Active contingente

Activele contingente sunt de obicei
generate de evenimente neplanificate
sau neasteptate care pot genera intrdri
de beneficii economice pentru
companie.

Activele contingente nu sunt recunoscute
in situatiile financiare deoarece nu sunt
sigure, iar recunoasterea lor ar putea
duce la venituri care nu sunt niciodatd

DN AGRAR | Raport Financiar 2023

evaluate in permanentd pentru a asigura
reflectarea adecvatd n situatiile
financiare a modificdrilor care au avuft loc.

Astfel, dacd afluxul de beneficii
economice devine cerf, activul si venitul
corespunzdtor vor fi recunoscute in
situatiile financiare pentru perioada 1in
care au avut loc modificdrile. In caz
contfrar, acesta va confinua sd fie
prezentat ca activ contingent.

Datorii contingente
O datorie confingentd este:

a) o obligatie potentiald, apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilantului si a cdrei
existentd va fi confirmatd numai prin
aparitia sau neefectuarea unuia sau mai
multor evenimente viitoare incerte, care
nu pot fi pe deplin sub controlul entitdtii;

sau

b) o obligatie curentd apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilantului, dar care nu
esfe recunoscutd deoarece fie nu este
sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse
pentru stingerea acestei datorii, fie
valoarea datoriei nu poate fi evaluatd
suficient de fiabil.

permanentd, pentru a determina dacd o
iesire de resurse care Iincorporeazd

beneficiile economice a devenit probabild.

in cazul in care se considerd cd iesirea
de resurse este necesard, generatd de
un element luat in considerare anterior
datoriei contingente, o datorie sau un
provizion va fi recunoscut, dupd caz, in
sitfuatiile financiare aferente perioadei
in care a avut loc modificarea clasificdrii
evenimentului.

Evenimente ulterioare datei
bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului
sunt acele evenimente, favorabile sau
nefavorabile, care au loc intre data
bilantului si data la care situatiile
financiare anuale sunt autorizate spre
publicare.

Evenimentele ulterioare care oferd
informatii suplimentare fat&d de cele
existente la data bilanfului, in legdturd
cu bilantul societdtii sau cu implicatii
negative asupra continuitdtii activitdtii
si care conduc la necesitatea
inregistrdrii veniturilor sau cheltuielilor
in contabilitate, pentru a prezenta o
imagine fideld, sunt reflectate in
situatiile financiare.

Modificarea politicilor contabile se va
face numai dacd acest lucru este impus
de lege sau are ca rezultat informatii
mai relevante sau mai credibile cu
privire la operatiunile companiei.

in cazul unei modificdri a politicilor
contabile, astfel Tncdt utilizatorii sd
poatd aprecia dacd noua politicd a fost
aleasd in  mod adecvat, efectul
modificdrii asupra rezultatelor raportate
ale perioadei si  tendinta reald a
rezultatelor activitdtii companiei vor fi
prezentate in consecinid.
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Alba-Iulia, 29 martie 2024

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd situatiile financiare consolidate si individuale
simplificate auditate intocmite pentru perioada de doudsprezece luni incheiatd la 31 decembrie 2023, oferd o
imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor DN AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si cd
Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in exercitiul financiar 2023 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare consolidate si
individuale ale companiei.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate .
de presd recente si arhivate, rapoarte financiare,
rapoarte anuale, prezentdri, calendarul financiar si alte
informatii relevante pentru actionari.

L0
Acceseazda pagina noastrd E .'-rﬂ-iE
si aboneaza-te la newsletter r::'#f K
pentru a fi la curent M3 e g
cu activitatea DN AGRAR. El -

Peter de Boer
Manager IR
et T At el Bt e peter.deboer@dn-agrar.eu
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Ziua Investitorului

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

21 15 oni 20% 15 250+ Be 0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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